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 محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في مواجهة الفسادالمالي 
 راسة ميدانية في البيئة السعودية د 

 ــد. محم  ــود رجــ  ــب ي ـ  يمغنـــس ـ
 استاذ مساعد بقســـم المحــاســبة 

 جــامعــة بنهــا   –كليــة التجــارة  

 : ملخص البحث
  -تعميق المعرفة بالعوامل المحددة لجودة أنشطة المراجعة الداخلية تهدف هذه الدراسة إلى  

الداخلية, الأمر الذي جودة أنشطة المراجعة  على تحسينوأثرها  -والتي تعتبر داعمة لدورها الجديد 
ينعكس عملياً على الحد من الممارسات غير الأخلاقية, ومواجهة ظاهرة الفساد المالي والإداري في 

 السعودية .  بيئة الأعمال
والمنهج التحليلي للتوصل إلى  والاستنباطي كل من المنهج الاستقرائي  الباحث،واعتمد  

باستقصاء آراء )المراجعين الداخليين  نتائج منطقية تدعم الفروض النظرية الواردة في الدراسة، 
 وأعضاء لجان المراجعة ومراقبي الحسابات القانونيين( بالبنوك والشركات السعودية.

وكانت  المتنوعة، باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية  البحث،وتم اختبار فروض  
( قدمت الدراسة دليلًا ميدانياً، على أن محددات جودة أنشطة المراجعة  1) :يليالدراسة ما  أهم نتائج

( أكدت الدراسة على عدم وجود فروق 2)الداخلية تؤثر ايجابياً على جودة أنشطة المراجعة الداخلية. 
ذات دلالة احصائية بين آراء افراد عينة الدراسة، حول دور جودة أنشطة المراجعة الداخلية كأحد  

 في منشآت الأعمال والبنوك.   الفساد الماليظاهرة  مواجهة الحوكمة في آليات 
 يلى: وقدم البحث مجموعة من التوصيات أهمها ما 

ضرورة وضع الضووابط والليوات لاختيوار الموراجعين الوداخليين فوي الشوركات والبنووك بالمملكوة  (1)
جووووودة أنشووووطة السووووعودية , فووووي ضوووووء المحووووددات المقترحووووة بالبحووووث لضوووومان تحسووووين العربيووووة 

 المراجعة الداخلية , والحد من الممارسات غير القانونية ومواجهة ممارسات الفساد المالي  .
ضوورورة تحسووين وتطوووير وسووائل الاتصووال والتعوواون المسووتمر بووين المراجووع الووداخلي وكوولًا موون  (2)

 والمراجع  الخارجي للكشف عن حالات الفساد المالي والإداري.لجان المراجعة 
المنظمووات والهيئووات المهنيووة بالمملكووة، عقوود النوودوات والمووؤتمرات العلميووة لتعميووق  ينبغووي علووى (3)

 .ثقافة الوعي بأهمية ودور جودة أنشطة المراجعة الداخلية في مواجهة الفساد المالي والإداري

 ، البيئة السعودية. الفساد المالي  الداخلية ,جودة أنشطة المراجعة : الكلمات الدالة
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Abstract: 
This study aims to deepen the knowledge of the determinants of the 

quality of internal audit activities, and its impact on improving the quality of 
internal audit activities, which is reflected practically to limit the unethical 
practices, and confront the phenomenon of financial and administrative 
corruption in the Saudi business environment.  
The researcher adopted both inductive and deductive approaches beside the 
analytical approach to reach logical results which support the theoretical 
hypotheses of the study. The study uses a questionnaire to elicit opinions of 
a sample of internal auditors, members of audit committees, and external 
auditors to test the study hypotheses.  

Research hypotheses were tested, using various statistical tools and 
methods, and the most important results of the study are the following: (1) 
the study provided field evidence, that the determinants of the quality of the 
internal audit activities positively affect the quality of the internal audit 
activities. (2) The study confirmed that there is no statistically significant 
difference between the views of the members of the study sample, about the 
role of the quality of internal audit activities as one of the mechanisms of 
governance in the reduction of financial corruption in businesses and banks.  

The research was presented a set of recommendations including the 
following:  

1. The need to develop controls and mechanisms for selecting 
internal auditors in companies and banks in Saudi Arabia, in light 
of the proposed determinants of the research to ensure improved 
quality of internal audit activities, and to reduce illegal practices 
and confront financial corruption practices.  

2. The need to improve and develop the means of communication 
and continuous cooperation between the internal auditor and both 
the audit committees and the external auditor for the detection of 
cases of financial and administrative corruption.  

3. The professional bodies and institutions in the Saudi Kingdom 
should holding seminars and scientific conferences to deepen 
awareness of the importance and the role of internal audit 
activities in the reduction of financial and administrative 
corruption. 

 
Key words: quality of internal audit activities, financial corruption, the 

Saudi environment.  
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 الأول: الإطـــار العــام للبحــث القسم
 :ثـمشكلة البحمقدمة و ال 1-1

جميع الأديان السماوية حاربت الفساد بكل صوره وأشكاله، يشير الباحث في البداية إلى أن  
فكلمووة لالفسووادل وردت فووي القوورآن الكووريم خمسووين موورة، حيووث ، ديننووا الإسوولامي الحنيووفا هوفووي مقوودمت

بل سمى الله عز وجول  , والخرةتوعد لله سبحانه وتعالى مرتكبي الفساد بأشد أنواع العذاب في الدنيا 
عيو  ] الفسوادل، محاربووة لووه ولرسوووله، فقوال" ييسوو  وليهَ وي ارنبَوني اللووِهي ويريسوَ يني يَحووي ادًاالووِذن ير ضن فيسووي ي الأ  )سووورة  [ني فوون

 (33المائدة آية رقم 
اهتموووام الكثيووور مووون البووواحثين والمهتموووين، واتفقوووت الراء  Corruptionلاقوووت ظووواهرة الفسووواد  

علووى ضوورورة وضووع وتأسوويس إطووار عموول مؤسسووي لمكافحووة الفسوواد بكوول صوووره ومظوواهره وفووي كافووة 
 ة.مجالات الحياة لتعجيل عملية التنمية الاقتصادي

وترتب على ذلك زيادة اهتمام المنظمات والهيئات المهنية حول العالم بقضايا الفساد المالي  
 مون للحود مناسوبة آليوات بتووفير الاهتموام ازداد العالميوة الشوركات كبور  انهيوار والإداري، فبعود

ظواهرة الفسواد الماليوة، وبالتوالي مواجهوة  التقوارير فوي والغو  إلوى التلاعوب توؤدي الممارسوات التوى
 المالي في الشركات والمؤسسات المالية.

ا فوي الودور الاسوتراتيجي للمراجعوة الداخليوة خاصوة بعود  وشهدت الفترة الأخيرة تطورًا ملحوظوً
حظيوت الليات الهامة التي تعتمد عليها حوكمة الشوركات، و  إحد  العالمية , لنها تعدالأزمة المالية 

 .العلمية الدولية والمحلية المتخصصة والباحثين باهتمام بالغ من قبل الهيئات 
المراجعة الداخلية   أنشطةاد  المفهوم الحديث للمراجعة الداخلية إلى التوسع في نطاق كما 

وزيادة المهام الملقاة على عاتق المراجع الداخلي بالإضافة إلى تغير الأساس الذ  تقوم عليه  
مساهمة في التغلب على التحديات التي تواجه  منشآت , من خلال سعيها إلى الالداخليةالمراجعة 

 .الأعمال من خلال تقديم خدماتها التأكيدية والاستشارية 
المراجعة الداخلية  ( إلى أن دورIIA,2010) أشار معهد المراجعين الداخليين الأمريكي  وقد

محاسووبية إلوووى مجوورد حمايووة الأصووول موون سوووء الاسووتخدام، والتحقووق موون مصووداقية البيانووات ال تعوود 
الأخذ بمدخل القيمة المضوافة المبنوى علوى أسواس مسواهمتها فوي تحقيوق اسوتراتيجية المنشوأة، وتحقيوق 
قيمووة مضووافة لهووا موون خوولال دورهووا فووي إدارة المخوواطر، والحوود موون الممارسووات غيوور القانونيووة وموون ثوويمِ 

 تحسين جودة وشفافية التقارير المالية.
بأنوه وفقواً للمعوايير المهنيوة الصوادرة عون معهود م (  2015, فوداء) أشــار وفى هذا الصــدد 

اط نشـ ـ, بأنهووا  الخاصووة بالمراجعووة الداخليووة الحديثووة (IIA)المووراجعين الووداخلين فووى الولايووات المتحوودة 

يقــدم تيكيــدات وخــدمات استشــارية بهــدم  ضــافة قيمــة للم سســة وتحســين  وموضــوعي مســتق  
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يق أهدام الم سسة من خلا  اتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم عملياتها. ويساعد هذا النشاط في تحق

 .وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة و دارة المخاطر والرقابة
 :هما الداخلية قدم مهمتين أساسيتين للمراجعة  الداخلية للمراجعةالتعريف الحديث  وهذا

 مةلحوكوا والرقابة المخاطر إدارة( تقديم تأكيدات مستقلة تؤكد على مراجعة مد  فعالية عمليات 1)
 .مةلحوكوا والرقابة المخاطر إدارة عمليات فعالية متدع استشارات تقديم ( 2) 

وتكتسوووب المراجعوووة الداخليوووة أهميتهوووا كلحووود  آليوووات الحوكموووة مووون دورهوووا الإيجوووابي كنشووواط 
قانونيووة  غيوور( عون وجووود ممارسوات Warning Signs)توووفير إشوارات تحذيريووة مضويف للقيمووة فوي 

حيث تعمل على تقديم خدمة التأكيد الموضوعي من خولال فحوو وتقيويم الأنشوطة الماليوة والتشوغيلية 
وعمليووات الحوكمووة بووالإدارة، وكووذلك تقووديم الخوودمات الاستشووارية موون خوولال توووفير المعلومووات لوو دارة 

تقديم الاستشارات والتوصيات للارتقاء بمستو  الأداء، وتحقيوق الاتصوال الفعوال بوين كافوة فضلًا عن 
 الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة.

وموون جانووب آخوور فوولن انتشووار ظوواهرة الفسوواد المووالي والإداري ادت الووى أزمووة ثقووة فووي مهنووة 
اليوة , وأداء دورهوا الرقوابي الاحتيالمحاسبة والمراجعة وقودرتها علوى مواجهوة مخواطر ممارسوات الإدارة 

 على التصرفات والممارسات الغير قانونية .
, م2013م , مليجوي ,  2014, تركوى , أكودت  معظوم الدراسوات المحاسوبية ) الجموال  كما

(  lawrence  J.Abbott,et al, 2010م  ، 2008م  , عيسوى 2009م , مبوارك،2011خليول , 
تتسوووم بوووالجودة مووون حيوووث: ) الموووؤهلات العلميوووة والشوووهادات علوووى أن وجوووود إدارة للمراجعوووة الداخليوووة 

المهنية، والتدريب، والخبرة العملية، والمعرفة بعمليات الشوركة، والاسوتقلال التنظيموي، وعودم الاشوتراك 
في الأعمال التنفيذية، ووجود دليل للمراجعوة الداخليوة، ووجوود نظوام لرقابوة جوودة أدائهوا( سيسواهم فوي 

, لأنهووا تلعووب دوراً مهموواً كونهووا إحوود  أهووم الأجهووزة الرقابيووة فووي  غيوور القانونيووة الممارسوواتالحوود موون 
 الشركة , الأمر الذ  جعل وجودها في الشركات واقعاً تفرضه الظروف الداخلية والخارجية لها .

لووم تكوون المملكووة العربيووة السووعودية بمعووزل عوون الاهتمووام العووالمي بالمراجعووة الداخليووة وقامووت  و 
عودية للمحاسبين القانونيين بلصدار مشوروع معوايير المراجعوة الداخليوة وقواعود السولوك المهنوي  الهيئة الس 

هوووو( بوووللزام جميوووع  1425-8-20( بتووواري ) 235هوووو( كموووا صووودر قووورار مجلوووس الووووزراء رقوووم ) 1425فوووي ) 
الوحدات الحكومية والمؤسسات العامة في المملكة بلنشواء وحودات للمراجعوة الداخليوة، وأصودرت مؤسسوة  

م( دليوول الالتووزام بالأنظمووة للبنوووك العامووة فووي المملكووة الووذي أكوود  2008النقوود العربووي السووعودي فووي عووام) 
على أهمية دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المصرفية والمتابعة المستمرة لنظم الرقابوة الداخليوة  

 (. 4-أ -8رة فق -34في البنك)مؤسسة النقد العربي السعودي ،إدارة التفتي  البنكي، و 
فوووي المملكوووة العربيوووة السوووعودية فوووي إطوووار حووورو  الداخليوووة لمراجعوووةل انشووواء وحوووداتويوووأتي  

داعموة ة يو رقاب أداةالمشرع على حماية مصالح المستثمرين في الشركات المساهمة السعودية، ولتكوون 
  الأخلاقية .والممارسات غير مواجهة احتمالات الخلل , لفي هذه الشركات  الحوكمة لليات 
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م( المبواد  الرئيسوية للحوكموة 2012كما أصدرت مؤسسة النقد العربي السوعودي فوي يوليوو)
( مهموة الإشوراف علوى 64رقوم)في البنوك العامة بالمملكة العربية السوعودية، والتوي أسوندت فوي الفقورة 

 إدارة المراجعة الداخلية للجنة المراجعة.
,أن المراجعووة الداخليووة تسوواهم فووي تحقيووق قيمووة )2010) عبوود الموونعم , ويوور  أحوود البوواحثين 

للمنشووأة واضووفاء الاعتماديووة علووى قوائمهووا الماليووة موون خوولال الأنشووطة التووي تقوودمها متمثلووة فووي فحووو 
 الالتزام بالقوانين واللوائح، نظم المراقبة الداخلية. 

 ,Lin et al, 2011, Mina Pizzini et al, 2012فوي حوين أكودت دراسوة كول مون )
Messier  et al,2011 دارة ( علووى أن قيووام المراجووع الووداخلي بفحووو نظووام الرقابووة الداخليووة وا 

 المخاطر يحسن من جودة التقارير المالية.
المطلوبة وتلعب جودة انشطة المراجعة الداخلية دورًا هامًا في أدائها لدورها الجديد بالفعالية     

( جودة المراجعة الداخلية بأنها الوظيفة الهامة التي يمكون أن تقودم Ahmed et al.2012, وعرف )
ى النتوائج قيمة مضافة للشوركة مون خولال تحسوين عملياتهوا والتوي تكوون لوديها القودرة علوى الوصوول إلو 

 المرغوبة والأهداف المخطط لها.
 ,Gerrit, et al, 2012, Zulkifflee et al,2012فوي حوين أكودت بعوض الدراسوات )

Harjinder et al, 2013 علووى أن جووودة المراجعووة الداخليووة تعتموود علووى موود  توووافر المعرفووة )
  الممارسات غير القانونية. والمهارات والمقدرة المهنية في المراجع الداخلي بما يمكنه من اكتشاف

 موا خولال مون آليوات الحوكموة، توأتي همكأ ة الداخليةالمراجع ويؤكد الباحث على أن أهمية
, وتحسوين  وأعموال الحوكموة تحسوين فاعليوة إدارة المخواطر والرقابوة الداخليوةفوي هوام  دور مون تلعبوه

الرقابة الداخلية، والتحقوق مون جوودة  درجة الملائمة والاعتمادية على القوائم المالية، من خلال تحقيق
المعلومات وشفافية التقارير المالية, وتسهيل عمل الموراجعين الخوارجيين ولجوان المراجعوة فوي الكشوف 
عن أوجه التلاعب في التقارير المالية, والتحقق من الالتزام بالقوانين والسياسات واللوائح والممارسوات 

 بالشركة والصناعة ككل. القانونية السليمة التي تنظم العمل
التصرفات غير الاخلاقيوة التوي تحود مون للممارسات و هام للتصدي  وبالتالي فهي تقوم بدور 

 المستقبل.على النمو والاستمرار في  الشركةقدرة 
لووذا يوور  الباحووث أنووه موون الضووروري التعوورف علووى طبيعووة وأبعوواد الوودور الهووام والفعووال الووذ   
العواموول المحووددة لجوووودة  مووون خوولال, السووعودية فووي البيئووة  الداخليووة المراجعوووةجووودة أنشووطة تقوووم بووه 

كنشووواط مضووويف للقيموووة, واختبوووار توووأثير ذلوووك علوووى تحسوووين جوووودة وظيفوووة  أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة
ة الداخليووة ، والتووي تعتبوور داعمووة لوودورها الجديوود والممتوود لحوول مشوواكل انهيووار السوولوك المهنووي المراجعوو 

, ومواجهوة ظواهرة  والأخلاقي , الأمر الذي ينعكس عملياً على الحود مون الممارسوات غيور الأخلاقيوة 
 الفساد المالي والإداري في بيئة الأعمال السعودية .
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 البحث في الإجابة على التساؤلات التالية: وفى ضوء ما سبق، يمكن صياغة مشكلة 
العناصر التي يمكن من خلالها زيادة المقودرة المهنيوة للمراجوع الوداخلين ومون ثوم تحسوين ماهي   (1)

 جودة أنشطة المراجعة الداخليةن
العناصر التي يمكن من خلالها زيادة موضوعية المراجع الداخلين ومون ثوم تحسوين جوودة ماهي  (2)

 داخليةنأنشطة المراجعة ال
العناصر التي يمكون مون خلالهوا زيوادة جوودة أداء تنفيوذ عمول المراجعوة الداخليوةن ومون ثوم ماهي  (3)

 تحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةن
مصادر الحصول على خدمات وظيفوة المراجعوة الداخليوةن وأثور الإسوناد الخوارجي لوظيفوة  ماهي (4)

 ن نالمراجعة الداخلية على زيادة جودة أدائها
للحوكموة ن اجراءات تدعيم وتفعيل العلاقة بين إدارة المراجعوة الداخليوة والأطوراف الأخور  ي ماه (5)

 ومن ثم تحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةن
 ثر تلك العوامل على جودة وظيفة المراجعة الداخلية في بيئة الأعمال السعوديةن أما هو  (6)
موووا هوووي انعكاسوووات تحسوووين جوووودة أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة علوووى الحووود مووون الممارسوووات غيووور   (7)

 الأخلاقية، ومواجهة ظاهرة الفساد المالي في بيئة الأعمال السعوديةن
 ويمكن للباحث وضع تصور للعلاقة بين المتغيرات البحثية، من خلال الشكل التالي

 
 أهداف البحث: 1-2

ة لجووووودة أنشووووطة المراجعووووة يتمثوووول الهوووودف الرئيسووووي للبحووووث فووووي التعوووورف علووووى العواموووول المحوووودد     
الجديوود, وأثرهووا علووى  تحسووين جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة, والتووي تعتبوور داعمووة لوودورها  ،الداخليووة

ماديووة الأموور الووذي يوونعكس عمليوواً علووى الحوود موون الممارسووات غيوور الأخلاقيووة, وتعزيووز الملاءمووة والاعت
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علووى القوووائم الماليووة ومواجهووة ظوواهرة الفسوواد المووالي والإداري فووي بيئووة الأعمووال السووعودية , ويتضوومن 
 الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية:

 التعرف على وضع المراجعة الداخلية في التشريعات السعودية. -أ
 نشاط مضيف للقيمة.التعرف على العوامل المحددة لجودة أنشطة المراجعة الداخلية ك -ب
 دراسة أثر تلك العوامل على تحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية. -ج
 وأنواعه.مفهوم الفساد واسبابه  -د
انعكوواس تحسووين جووودة انشووطة المراجعووة الداخليووة علووى مواجهووة ظوواهرة الفسوواد المووالي فووي بيئووة  -ه

 الأعمال السعودية.
 مما يلي:: تتضح أهمية البحث أهمية البحث 1-3

بالعوامول المحوددة الاهتموام تعتبر الدراسة الحالية امتدادا للدراسات السابقة، وخطوة للمشاركة في  ▪
لمووا لهووا موون آثووار  السووعودية، فووي بيئووة الأعموواللجووودة المراجعووة الداخليووة كنشوواط مضوويف للقيمووة 

يات الدوليووة إيجوواد مخرجووات قويووة، وبالتووالي إضووافة قيمووة للمنشووأة فووي ضوووء التحوود علووىإيجابيووة 
 .والحد من ظاهرة الفساد المالي الأداءالمعاصرة وتحسين كفاءة 

عوون مؤشورات الاسووتدلال علووى  الداخليوة،تووفير معلومووات لكافوة الأطووراف ذات العلاقوة بالمراجعووة  ▪
 .الأعمال السعوديةفي بيئة ودورها في مواجهة ظاهرة الفساد المالي والإداري  أنشطتها،جودة 

تقديم دليل من البيئة السعودية على أهمية الدور الذي تلعبه جودة انشطة المراجعوة الداخليوة فوي  ▪
 مواجهة ظاهرة الفساد المالي والإداري.

مووووون  إنوووووهاسوووووبي، حيوووووث يسووووواير هوووووذا البحوووووث التطوووووورات والاتجاهوووووات الحديثوووووة فوووووي الفكووووور المح ▪
البوواحثين والمنظمووات  باهتمووام تحظيوو  التوويالوودولي و الموضوووعات المثووارة علووى المسووتو  المحلووى 

 للحد من ظاهرة الفساد المالي. العالمية
 حدود ومنهج البحث: 1-4

(، إلا Outsourceلوون يتعوورض الباحووث إلووى أنشووطة المراجعووة الداخليووة موون مصووادر خارجيوووة ) ▪
 حث.بالقدر الذي يفيد الب

لن يتناول الباحث أساليب الغ  والتلاعب في القوائم المالية كأساس لانتشار الفسواد الموالي، إلا  ▪
 بالقدر الذي يفيد البحث.

لن يتناول الباحث جودة المراجعة الداخلية فوي البيئوات الأخور  غيور البيئوة السوعودية، إلا بالقودر  ▪
 الذي يفيد البحث.

، موون خوولال التعوورض الموونهج الاسووتقرائيالوصووفي التحليلووي و علووى الموونهج الباحووث  عتمووديو 
لتحليووول واسوووتقراء الدراسوووات السوووابقة والتوووي تناولهوووا الأدب المحاسوووبي المعاصووور فوووي مجوووال موضوووووع 

وموا صودر عون المنظموات والهيئوات المهنيوة   العلاقوة،البحث، والاطولاع علوى الأنظموة واللووائح ذات 
ة السوووعودية وغيرهوووا , بموووا يخووودم أغوووراض الدارسوووة، كموووا اعتمووود والمؤسسوووات العلميوووة بالمملكوووة العربيووو 

الباحووث علووى الموونهج الاسووتنباطي، مووع اتخوواذ أسوواليب القيوواس الكمووي اسوولوباً لتحليوول البيانووات واختبووار 
 فروض الدراسة .
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 خطة البحث: 1-5
 فوووي ضووووء مشوووكلة الدراسوووة وأهميتهوووا وتحقيوووق لأهووودافها، فقووود توووم تقسووويم محتويوووات الدراسوووة  

 يلي:  كما
 : الإطار العام للبحث. القسم الأول ▪
 الثاني: الدراسة النظرية للبحث. القسم ▪
 الثالث: محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية. القسم ▪
 جودة أنشطة المراجعة الداخلية ومواجهة الفساد المالي. الرابع:  القسم ▪
 البيئة السعودية. ميدانية فيالدراسة الالخامس:  القسم ▪
 النتائج والتوصيات والبحوث المستقبلية المقترحة.السادس:  القسم ▪

 الـدراسـة النظـريـة للبحـث :الثاني القسم 
العوالم، للاهتموام بظواهرة الفسواد الموالي والإداري فوي هنواك اتجواه متزايود لود  كثيور مون دول  

 هواوأن نجاح الشركات والمؤسسات المالية، وذلك عن طريق التركيز علوى عناصور حوكموة الشوركات،
وتلعــب  لحماية المنظمات مون السولوك الاجراموي الوداخلي،آلياتها  كأهمالمراجعة الداخلية يعتمد على 

ا فــي أدائهــا لــدورها الجديــد بالفعاليــة جودة انشطة المراجعــة الداخليــة دو ويمكون  المطلوبــة رًا هامــً
 إلى:للباحث تقسيم الدراسات السابقة الخاصة بموضوع البحث 

 الداخلية.المراجعة جودة أنشطة الدراسات التي تناولت :  2-1
المراجعوة علوى جوودة  المراجعوة الداخليوةالدراسات التي تناولوت أثور الإسوناد الخوارجي لخودمات  :2-2

  .الداخلية
علووى حوكمووة الشووركات والفسوواد  المراجعووة الداخليووةأثوور جووودة أنشووطة الدراسووات التووي تناولووت  : 2-3

 المالي.
 يلى:ويتناول الباحث النقاط السابقة فيما  

 :ومن أهمها ما يلى :المراجعة الداخليةالدراسات التي تناولت جودة أنشطة :  2-1

 ( :Coram;p. Et al, 2008دراسة )   ▪

هوودفت الدراسووة إلووى تحديوود قوودرة المراجعووة الداخليووة علووى مواجهووة والكشووف عوون اخووتلاس الأصووول     
, ومووون أهوووم نتائجهوووا , أن المراجعوووة الداخليوووة كوظيفوووة  الشوووركاتوالحووود مووون السووولوك الإجراموووي داخووول 

تضووويف قيموووة للمنظموووة مووون خووولال تحسوووين الرقابوووة والرصووود البيئوووي الوووداخلي والكشوووف والتقريووور عووون 
تيالات والغ  , وأكدت الدراسة على أن المنظمات التوي لوديها ادارة للمراجعوة الداخليوة أكثور قودرة الاح

 . على الكشف والتقرير عن التلاعب من الشركات التي ليس لها ادارة للمراجعة الداخلية
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 ( : 2008الحيزان ،  دراسة ) ▪

 تتوصــلومن أهم نتائجهوا , أنهوا  ،الداخلية تطلبات جودة المراجعة هدفت الدراسة  لى تحلي  م

 لى أهم هذه المتطلبات ,الاهتمام بالتيهي  العلمــي للمراجــو   وتنظــيم دورات للمــراجعين الــداخليين 
 وتبعيه  دارة المراجعة الداخلية لأعلى مستوى  داري في الشركة  وموضوعية المراجو الداخلي.

 م( : 2009) عبد الغنى ،  دراسة   ▪

 تطوووير دور المراجووع الووداخلي فووى تقيوويم الأداء لتحقيووق متطلبووات الجووودةهوودفت الدراسووة إلووى 
وتضمنت الدراسة استقراء الدراسات السابقة لتحديد مقومات تحسين فعالية المراجعوة الداخليوة وتطووير 
العلاقووة بووين المراجووع الووداخلي والمراجووع الخووارجي ، وكووذلك تفعيوول تطبيووق معووايير المراجعووة الداخليووة 

داء ومراجعووة أنظمووة لأتقيوويم ا فووي الووداخلي، وصووولًا إلووى دور المراجووع  الووداخليء المراجووع داألتحسووين 
 الجودة .

 :م(2010دراسة )مبارك،  ▪

هوودفت الدراسووة إلووى دراسووة العلاقووة بووين جووودة المراجعووة الداخليووة وممارسووات إدارة الأربووا  فووي       
ولكوون ليسووت ذات تووأثير  –السووعودية، وموون أهووم نتائجهووا , وجووود علاقووة عكسووية الشووركات المسوواهمة 

وأوصوت الدراسوة إلوى بوين جوودة المراجعوة الداخليوة وادارة الأربوا  فوي الشوركات السوعودية ,  –معنوي 
 إجراء المزيد من البحوث في منطقة المراجعة الداخلية ووسائل تفعيل دورها في إدارة الأربا .

 ( : Lin, Shu: et al , 2010دراسة ) ▪
هودفت الدراسووة إلوى توضوويح دور وظيفوة المراجعووة الداخليووة للشوركات فووي الكشوف عوون نقوواط   

, وموون ( Sarbanes-Oxley( موون قووانون )404الضووعف الماديووة والتقريوور عنهووا فووي إطووار المووادة )
وبوووين ممارسوووة  ( 1)أهووم نتائجهوووا, أن هنووواك علاقووة طرديوووة بوووين الكشووف عووون نقووواط الضووعف الماديوووة 

 .أنشطة التنسيق بين وظيفة المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية مما تؤكد فعاليتها 
 : ( (Ebaid ,2011دراسة  ▪

التركيز على أنوواع الأنشوطة التوي يوتم مزاولتهوا ضومن نطواق وظيفوة المراجعوة هدفت الدراسة إلى 
اجعووة أسوواليب الرقابوة الداخليووة، وأنشووطة الداخليوة، حيووث توم التركيووز علووى أنشوطة المراجعووة الماليوة ومر 

إدارة المخاطر، والأنشطة الاستشارية، وأنشطة حوكمة الشركات فوي الشوركات المصورية المسوجلة فوي 
هم نتائجها , أن النسبة المئويوة التوي يوتم توجيههوا مون الوزمن أبورصة الأوراق المالية المصرية , ومن 

ء هوووذه الأنوووواع المختلفوووة مووون الأنشوووطة , كانوووت أن حووووالي الكلوووي لوظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة علوووى أدا
% موون وقووت وظيفووة المراجعووة الداخليووة توجووه إلووى النشوواط الأول، بينمووا يوجووه الووزمن البوواقي فقووط 94

 % للنشاط الأخير(.1.6% للنشاط الثالث، 0.9للنشاط الثاني،  %3.5للأنشطة الثلاث الأخر  )
 

: هــو الــنق  أو أوجــو القتــور التــي تــاد  علــى احتمــال معقــول بــان المنظمــة ست شــل  ــي منــ  الضــعف المــاد  ( 1) 
 اكتشاف الأخطاء المادية  ي أرتدة الحسابات والإ تاح عنها. 



-10- 

 

 ( Burnaby et al, 2011 ) دراسة  ▪
هدفت الدراسة الى اختبار كيفية تأثير المراجعة الداخلية على إمكانية التلاعوب فوي مجوالات القووائم  

ضورورة تووافر مجموعوة  , ومــن أهــم نتائجهــا   المالية, واختلاسات الأصول والفساد وتكنولوجيا المعلومات 
, ضوورورة  ة منطقيووة ور النظوور إلووى الأشووياء بصوو و   مووة لوود  المراجووع الووداخلي مثوول الشووك موون السوولوكيات العا 

توافر مجموعة مون السولوكيات الخاصوة لود  المراجوع الوداخلي مثول الفضوول، الاسوتقلالية، الموضووعية،  
لكشووف عوون أوجووه  توافرهووا فووي المووراجعين الووداخليين ل موون أهووم المهووارات التووي يجووب  التفكيوور الإبووداعي, و 

 ت التعامل مع الخرين. التلاعب كل من: المعرفة، والمهارات التكنولوجية، المنهجية، مهارا 
 م(2011دراسة )خليل،  ▪

بمنظمووات الأعموووال فووي ظووول الأخووذ بمووودخل  هوودفت الدراسوووة إلووى تطووووير دور المراجعووة الداخليوووة
للحوود موون آثووار المخوواطر والأزمووات الماليووة علووى منظمووات الأعمووال المصوورية فووي القيمووة المضووافة , 

 دور المراجعوووة الداخليوووةومووون أهوووم نتائجهوووا، تقوووديم نمووووذج مقتووور  لتطووووير ضووووء حوكموووة الشوووركات، 
ضووورورة تطبيوووق بالدراسوووة , وأوصوووت للحووود مووون آثوووار المخووواطر والأزموووات الماليوووة بمنظموووات الأعموووال 

 .ةئة المصريالإطار المقتر  في البي
 (:Mina Pizzini et al,2012دراسة ) ▪

هودفت الدراسوة إلووى  قيواس جوودة أنشووطة المراجعوة الداخليوة )المقوودرة المهنيوة( وتأثيرهوا علووى  
تحقيوووق التكامووول بوووين المراجعوووة الداخليوووة ولجوووان المراجعوووة ومواقوووف  انالمراجعوووة , ومووون أهوووم نتائجهوووا،

علاقة عكسوية  وجودكما توصلت الدراسة إلى رير المالية، الحسابات له تأثير إيجابي على جودة التقا
 بين جودة أنشطة المراجعة الداخلية وتخفيض إجراءات المراجعة.

 م( : 2012دراسة )حسن ,  ▪

هدفت الدراسة إلى وضع اطار متكامل بين مدخلي القيمة المضافة والتقويم المتوازن للأداء  
لداخليوة فوي تقيويم وتحسوين فعاليوة عمليوات إدارة المخواطر بهدف تعزيوز الودور الاسوتراتيجي للمراجعوة ا

في شركات الاسمنت المصرية , ومن أهم نتائجها , أن مراجعة برنوامج مخواطر الأعموال يتطلوب مون 
 المراجع الداخلي أن يتمتع بالتأهيل المناسب والحصول على دعم وتأييد الإدارة وتوافر الاستقلال.

 (:Zulkifflee Mohamed, et al, 2012دراسة ) ▪

هوودفت الدراسووة إلووى فحووو بعووض العواموول المووؤثرة علووى جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة،  
, وهووي المقوودرة المهنيووة وأثوور ذلووك علووى مراجعووة القوووائم الماليووة للشووركات الماليزيووة , وموون أهووم نتائجهووا 

 وجود علاقة ارتباط سلبية بين المقدرة المهنية للمراجع الداخلي وأتعاب عملية المراجعة.
 م (: 2013,  مليجية ) دراس ▪

هوودفت الدراسووة الووى استكشوواف موود  ممارسووة إدارة البنوووك التجاريووة السووعودية المسووجلة فووي  
سووووق الأوراق الماليوووة لإدارة الأربوووا  , ومووود  جودتهوووا , وأثووور جوووودة أنشوووطة المراجعوووة علوووى تخفووويض 
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عوة  توؤثر ايجابيواً علوى ,ان جوودة أنشوطة المراج ومــن أهــم نتائجهــاممارسات إدارة الأربا  وجودتهوا , 
نوك بجــودة المراجعــة الداخليــة بــال, وأوصت بضورورة تعزيوز تخفيض ممارسات إدارة وجودة الأربا  

 .التجارية السعودية 
 م ( : 2013دراسة )عبد الله،  ▪

هوودفت الدراسووة إلووى تحليوول جووودة المراجعووة الداخليووة ودورهووا فووي الحوود موون ممارسووات إدارة الأربووا  فووي 
الشووركات المسوووجلة فوووي بورصووة الأوراق الماليوووة المصووورية ,  ومووون أهووم نتائجهوووا,  أن قيوووام الموووراجعين 

 الداخليين بتحليل المخاطر، ومراجعة فرو الغ  يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأربا .
 م ( : 2014دراسة )الجمال , تركى ,  ▪

 ومون أهوم نتائجهوا, الأربوا ،ممارسوات إدارة إلى تحليل توأثير جوودة المراجعوة علوى هدفت الدراسة     
, وأن هنوواك علاقووة بووين المراجعووة الداخليووة ولجووان  إدارة الأربووا  عكسووياً مووعجووودة المراجعووة   ارتبوواط

, لزيوادة اسوتقلالية إدارة المراجعوةالمراجعة , وضرورة رفع تقرير المراجعة الداخلية إلى لجان المراجعوة 
لوووى اسوووتقلالية إدارة المراجعوووة الداخليوووة , وتفعيووول وتطووووير طووورق وأوصوووت الدراسوووة بضووورورة العمووول ع

 . وأساليب الكشف عن التلاعب
 المراجعة الداخلية: الدراسات التي تناولت أثر الإسناد الخارجي لخدمات 2-2

 , ومن أهمها :  المراجعة الداخليةعلى جودة 
 م ( 2001دراسة ) محمد ,      ▪

علوى اسوتقلال المراجوع  المراجعة الداخليةبيان أثر الإسناد الخارجي لأداء وظائف  هدفت الدراسة إلى
الداخليوة المراجعوة , ومن أهم نتائجها , أن الإسوناد الخوارجي لأداء وظوائف المراجعة الخارجي وجودة 

لوووويس اتجاهوووواً جديووووداً بشووووكل مطلووووق , وأنووووه ظهوووور أولًا فووووي المؤسسووووات الماليووووة ثووووم الأنشووووطة التجاريووووة 
لصناعية , ومن أهم أسباب الأخوذ بوه هوو ترشويد التكواليف ,وأهوم أسوباب معارضوته هوو الخووف مون وا

 التأثير السلبى على استقلال المراجع.
 م ( 2007دراسة ) منتور ,        ▪

كأحوود الاتجاهووات  مراجعووة الداخليووةتقووديم رؤيووة تحليليووة انتقاديووة لوولأداء الخووارجي لل هوودفت الدراسووة إلووى
, وموون أهووم نتائجهووا , أن الإسووناد الخووارجي لأداء  المراجعووة الداخليووةل علووى خوودمات الحديثووة للحصووو 

, كموا أنوه يوؤثر علوى  المراجعوة الداخليوةله مزايا عديودة منهوا تحسوين جوودة  المراجعة الداخليةوظائف 
جيوة والمراجعوة الخار  المراجعوة الداخليوةاستقلال المراجع الخارجي سلبياً فوي حالوة جمعوه بوين كولًا مون 

 لنفس المنشأة .
 م ( 2012دراسة ) مبارك ,  ▪

علوووى مووود  اعتمووواد المراجوووع المراجعوووة الداخليوووة  تحليووول أثووور مصووودر أنشوووطة هووودفت الدراسوووة إلوووى
, ومووون أهوووم نتائجهوووا ,ان ارتفووواع  موووع القيوووام بدراسوووة تجريبيوووة المراجعوووة الداخليوووةالخوووارجي علوووى عمووول 
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اعتموواد المراجووع الخووارجي علووى أعمووال المراجعووة الداخليووة الخطوور الموولازم لعمليووة المراجعووة يقلوول موون 
  .بصرف النظر عن مصدر الحصول على خدمات المراجعة الداخلية

 (Desai ,et al.2013دراسة ) ▪
على الدور الذ  تلعبه المراجعة المستمرة في قرار اعتماد المراجع الخوارجي علوى الدراسة  ركزت

علاقة بين مصدر الحصول على  خدمات وظوائف المراجعوة الداخلية , ومد  وجود المراجعة وظيفة 
عند استخدام المراجعة المستمرة , ومن أهم  المراجعة الداخليةواعتماد المراجع الخارجي على  وظيفة 

نتائجها , تفضيل المراجع الخارجي إلوى الاسوتعانة  بمصودر خوارجي للقيوام بوظيفوة المراجعوة الداخليوة 
مصدر داخلي للقيام بهذه الوظيفة عند استخدام المراجعة النهاية )الدورية( بشكل أكثر من الاستعانة ب

وذلوك لضوومان الاسووتقلالية وعودم التحيووز، أمووا فووي ظول اسووتخدام المراجعووة المسوتمرة فلنووه لا يوجوود فوورق 
 بين استعانة المراجع الخارجي بمصدر داخلي أو خارجي للقيام بوظيفة المراجعة الداخلية .

 م ( 2014دراسة ) راج ,  ▪

الداخلية علوى جوودة أداء المراجعة تحليل أثر الإسناد الخارجي لأداء وظائف  هدفت الدراسة إلى
وظائفها , ومن أهم نتائجهوا , أن هنواك أسوباب كثيورة توؤد  إلوى ضورورة اسوتخدام المصوادر الخارجيوة 

دراسووووات عوووون ,  وأوصووووت بضوووورورة اجووووراء المزيوووود موووون الأبحوووواث والالمراجعووووة الداخليووووةلأداء وظووووائف 
 . المراجعة الداخليةاستخدام المصادر الخارجية لأداء وظائف 

 م ( 2014دراسة )حا ظ ,  ▪

فوي بيئوة نظوم  المراجعوة الداخليوةدراسة توأثير مصودر الحصوول علوى خودمات  هدفت الدراسة إلى
الداخليووة فووي (, ومون أهووم نتائجهوا , تزايوود الاهتموام بوودور المراجعوة (E R Pتخطويط موووارد المنظموة 

البنووووك , خاصوووة فوووي إدارة المخووواطر ولاسووويما المخووواطر التكنولوجيوووة وموووا تتطلبوووه مووون مهوووارات فنيوووة 
 .وتكنولوجية عالية

 م ( 2014دراسة ) خليل ,  ▪

تحديوود المصوودر الملائووم والفعووال لأداء الخوودمات المتطووورة للمراجعووة الداخليووة  هوودفت الدراسووة إلووى
ل وموضوووعية كوول موون المراجووع الووداخلي والخووارجي وبمووا يووؤثر كنشوواط مضوويف للقيمووة ويحقووق اسووتقلا

أن فووي مقدمووة الاعمووال , وموون أهووم نتائجهووا ,  بالإيجوواب علووى اتخوواذ قوورارات موونح الائتمووان لمنظمووات 
الاسووووباب المتعووووددة للاعتموووواد علووووى المصوووودر الخووووارجي لأداء خوووودمات المراجعووووة الداخليووووة ، تحقيووووق 

وأوصووت ليووة ، تليهووا الكفوواءة والخبوورة الفنيووة للمراجووع الخووارجي ، فووي تكوواليف المراجعووة الداخ الوفووورات
تفضوووويل المصوووودر المشووووترك والووووذي يجمووووع بووووين إدارة المراجعووووة الداخليووووة بالمنظمووووة ومراجووووع الدراسووووة ب

 .جع حسابات منظمة الأعمال ، لأداء خدمات المراجعة اخارجي آخر غير الذي ير 
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على حوكمة  المراجعة الداخليةأثر جودة أنشطة الدراسات التي تناولت : 2-3
 الشركات والفساد المالي : ومن أهمها ما يلى :

 م(2003دراسة )لبيب، ▪
تحليل ضوابط زيادة درجة كفاءة أداء مهنة المراجعة الداخلية في مواجهة ظاهرة  هدفت الدراسة إلى  

ميوة إلوى زيوادة للضوابط الراالفساد المالي في قطاع الأعمال، كمحاولة للسعي نحو تقديم إطار مقتر  
عوون أداء المراجعووة الداخليووة يمكوون زيووادة درجووة كفوواءة , أنووه وموون أهووم نتائجهووا ,  درجووة كفوواءة المهنووة

طريوووق العمووول علوووى تحقيوووق أكبووور قووودر ملائوووم مووون الاسوووتقلالية للمراجوووع الوووداخلي، تفعيووول دور لجوووان 
 المراجعة، تطوير الأداء المهني للمراجعة الداخلية.

 م(2006لبيب،دراسة )  ▪
القيمووة المضووافة والتقووويم المتوووازن لأداء المراجعووة الداخليووة فووي إطووار  بيووان هوودفت الدراسووة إلووى     

بالتطبيق على قطاع الأعموال المصوري ، وخلصوت الدراسوة إلوى ضورورة التشواور  –حوكمة الشركات 
 مع المراجع الداخلي بشأن تقدير درجة الخطر المرتبطة بالغ  والتلاعب.

 م( 2008راسة )عيسى , د   ▪
ار بهدفت الدراسة إلى الوقوف على العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية واخت           

أن تحسوين جوودة , ومون أهوم نتائجهوا  المصورية،البيئوة  الشوركات فويمد  تأثيرهوا علوى جوودة حوكموة 
المنشووأة وتدنيووة المخوواطر التووي تتعوورض لهووا، وظيفووة المراجعووة الداخليووة يووؤدي إلووى احكووام الرقابووة علووى 

كما يؤدي إلى التفاعل على الجيد مع باقي أطراف حوكمة الشركات، مما ينعكس في النهائية بصورة 
,  وأوصت الدراسة بضرورة تفعيول دور وظيفوة المراجعوة الداخليوة إيجابية على جودة حوكمة الشركات

 .في الشركات المصرية
 :م( 2009دراسة )مبارك،  ▪

 , وتوم تطبيقهوا علوىهدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بين المراجعة الداخلية وحوكموة الشوركات       
ن أكثور خصوائو المراجعوة ا, ومون أهوم نتائجهوا , مسجلة في السوق السعودي المساهمة ال اتشركال

بينموا لا توجود ,  الداخلية تأثيرًا على حوكمة الشوركات هوي: )الخبورة ، الشوهادات المهنيوة، والموؤهلات(
 علاقة بين جودة الحوكمة وكل من الاستقلال وجودة تنفيذ المهام وحجم قسم المراجعة.

 م(2010دراسة )الشمر ،    ▪
هوودفت الدراسووة إلووى وضووع إطووار مقتوور  للمراجعووة الداخليووة وأثرهووا علووى فاعليووة حوكمووة الشووركات      

أن التفاعوول بووين نشوواط المراجعووة الداخليووة وكوول موون , وموون أهووم نتائجهووا , بالمملكوة العربيووة السووعودية، 
 المراجعة الخارجية ولجنة المراجعة ومجلس الإدارة يدعم فاعلية حوكمة الشركات.

 م( 2011دراسة )محمد،   ▪
هووودفت الدراسوووة إلوووى دراسوووة مووود  الحاجوووة إلوووى الإفصوووا  عووون تقريووور المراجعوووة الداخليوووة ضووومن 
ا، وكووذلك الشووكل الووذي يمكوون أن يأخووذه هووذا  التقووارير الماليووة التووي يووتم الإفصووا  عنهووا افصوواحًا عامووً
التقرير، وأثره على تحسين فعالية حوكمة الشركات فوي جمهوريوة مصور العربيوة , ومون أهوم نتائجهوا ,  
أن هنوواك حاجووة إلووى الإفصووا  عوون تقريوور المراجعووة الداخليووة ضوومن التقووارير الماليووة , وأن يووتم ذلووك 
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بشكل اختياري كأحد الممارسات الموصي بهوا كمرحلوة سوابقة ل لوزام بتضومينه ضومن التقوارير الماليوة 
 التي يتم الإفصا  عنها في جمهورية مصر العربية .

 م( 2012دراسة )زين الدين , جابر،  ▪
وتناولووت هوودفت الدراسووة إلووى بيووان دور آليووات الحوكمووة فووي الحوود موون الفسوواد المووالي والإداري , 

الدراسوووة مفهووووم حوكموووة الشوووركات , والمبووواد  الصوووادرة عووون منظموووة التعووواون والتنميوووة الإقتصوووادية , 
بوودعم والمزايووا والليووات التووي تمنحهووا الحوكمووة فووي معالجووة الفسوواد المووالي والإداري, وأوصووت الدراسووة 

 استقلال لجنة المراجعة , والمراجعين الخارجيين والداخليين  . 
 م  ( :  2012دراسة )الجيلاو ،  ▪

هوودفت الدراسووة إلووى، بيووان دور مثلووث الاحتيووال المووالي فووي بنوواء اسووتراتيجية مكافحووة الفسوواد  
كدراسة قانونية، وكان من أهم نتائجها أن نظرية مثلث الاحتيال المالي تعود مون أبورز النظريوات التوي 

راسة الد في المؤسسات المختلفة، ولم تقدموضعت لتفسير السلوك الإجرامي لد  الأشخاو العاملين 
 أية توصيات.

 م (  2013دراسة )ارسانيوس , الطنطاو  ,  ▪
هوووودفت الدراسووووة إلووووى وضووووع إطووووار مقتوووور  لوووودور المراجعووووة الداخليووووة فووووي تحسووووين أداء الوحوووودات 

أن المراجعوة ومن أهم نتائجهوا ,  الاقتصادية والحد من ممارسات الفساد المالي في البيئة المصرية , 
وملحوظا ، بالتطورات التي شهدتها بيئة الأعمال فوي السونوات السوابقة ، الداخلية قد تأثرت تأثرا كبيرا 

كموووا أصوووبح وضوووع المراجوووع الوووداخلي فوووي الهيكووول التنظيموووي أكثووور اسوووتقلالية وأصوووبح يتبوووع الن لجنوووة 
المراجعة المستقلة تماما عن إدارة الشركة ، بل أصبح من حوق لجنوة المراجعوة التصوويت علوى كفواءة 

 ليا .وتقييم الإدارة الع
 م (  2015التميمي , دراسة ) ▪

 هدفت الدراسة إلى التأطير الفكري لمفهوم الحوكمة , ودوره في الحد مون الفسواد الموالي والإداري
, ومووون أهوووم نتائجهوووا , أن الالتوووزام بآليوووات الحوكموووة وقواعووودها مووون قبووول الشوووركات فوووي البيئوووة العراقيوووة

ي والإداري, وأوصووووت بضوووورورة التووووزام الشووووركات المملوكووووة للدولووووة يووووؤد  الووووى الحوووود موووون الفسوووواد المووووال
 , ولم تقدم أي دراسة تطبيقية أو ميدانية .المملوكة للدولة بمباد  الشفافية والإفصا  

 في ضوء دراسة وتحليل الدراسات السابقة , يمكن للباحث استنتاج ما يلى :
واكتشام حالات التلاعــب أو قدرة المراجعة الداخلية على منو علوى , اكدت بعض الدراسوات  (1)

 حتيا  المالي في القوائم المالية , واضافة قيمة لمنظماتها .الا
ا أنشوطة علوى أن جوودة  ,اجمعت معظم الدراسات  (2) المراجعوة الداخليوة فوي الشوركات أصوبح واقعوً

ا فووووي دعووووم آليووووات حوكمووووة  تفرضووووه الظووووروف الداخليووووة والخارجيووووة لهووووا، لأنهووووا تلعووووب دورًا هامووووً
 .الداخليحماية المنظمات من السلوك الاجرامي و  الشركات،
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قـــد اكوودت معظووم الدراسووات أن الاتجوواه الخوواو بلسووناد المراجعووة الداخليووة لمصوودر خووارجي ,  (3)

اصبح اتجاهًا متزايدًا في الكثير مــن منشــلأت الأعمــا  , وبخاصــة فــي الأعمــا  التــي تتطلــب 
 مهارات ومعرفة فنية .

اكووودت معظوووم الدراسوووات علوووى أن مووون أهوووم أسوووباب الاتجووواه للاسوووتعانة بمصوووادر خارجيوووة لأداء  (4)
فووي  الوفوووراتتحقيووق ,  الكفوواءة والخبوورة الفنيووة للمراجووع الخووارجيخوودمات المراجعووة الداخليووة هووو 

 . ,  تحسين جودة المراجعة الداخلية تكاليف المراجعة الداخلية
رك للمراجعووة الداخليوة يحود موون الانتقوادات الموجهووة اكودت بعوض الدراسووات ان المصودر المشوت  (5)

 الداخلية.المراجعة ل سناد الخارجي لخدمات 
كافووة محووددات جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة   -رغووم كثرتهووا -الدراسووات السووابقة لووم تتنوواول  (6)

ي أثــر انســناد الخــارجتتنواول  , حيوث لومالواجب توافرها وفقواً للتطوورات فوي الممارسوة المهنيوة 

ات جوودة أنشوطة علوى تحسوين جودتهوا , كمحودد أساسوي مون محودد لخدمات المراجعة الداخلية
 المراجعة الداخلية, وهذا ما تتناوله الدراسة الحالية .

علوى كافوة محوددات جوودة  للدراسوات السوابقة، حيوث يوتم تسوليط الضووء امتداداً  الدراسة هذه تعد (7)
المراجعووة الداخليووة ,  أنشووطةواختبووار أثوور ذلووك علووى تحسووين جووودة  الداخليووة،أنشووطة المراجعووة 

مووون الممارسوووات غيووور القانونيوووة ومواجهوووة ظووواهرة ها علوووى تحسوووين كفووواءة الأداء والحووود وانعكاسووو 
 .الفساد المالي في بيئة الأعمال السعودية 

نشوطة المراجعوة الداخليوة، حيوث ركوزت دراسوة )عبود الله , تعدد مؤشرات الاستدلال على جودة أ (8)
علووى  Zulkifflee Mohamed, et al, 2012ودراسووة)  ,علووى إدارة المخوواطر(  2013

م , علووى الخبوورة والشووهادات  2010, ومبووارك ,  2013المقوودرة المهنيووة ( , ودراسووة ) مليجووي 
علوى أنشوطة Ebaid ,2011ت دراسة)  المهنية والتقويم الدوري للمراجعة الداخلية (, بينما ركز 

 . المراجعة المالية ومراجعة أساليب الرقابة (
فوووي بيئوووات تختلوووف فوووي طبيعتهوووا القانونيوووة والثقافيوووة  تطبيقهوووا توووم العديووود مووون الدراسوووات السوووابقة (9)

م فووي البيئووة  2008والاقتصووادية عوون بيئووة الأعمووال السووعودية , حيووث طبقووة دراسووة )عيسووى , 
 ودراســةفووي البيئووة الأمريكيووة(, ) Mina Pizzini et al,2012ودراســة المصوورية , )

Zulkifflee et al,2012   م 2009في البيئة الماليزية( , وفى البيئة السعودية )دراسة مبوارك
 على القطاع المصرفي فقط(.م 2013 على الشركات الصناعية فقط (, )دراسة مليجي

أجريوت فوي البيئوة  ن أحودث الدراسوات التويالسوابقة، أنهوا مو  الدراسوات عون الدراسوة هوذه تختلوف (10)
وتقوودم تحلوويلًا متكوواملًا السووعودية, حيووث تجمووع مووا بووين القطوواع المصوورفي والشووركات الصووناعية، 

نظوور  وجهووة موونلتحسووين جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة لمواجهووة ظوواهرة الفسوواد المووالي, 
 .المراجعة  لجان عضاءيين، ومراقبي الحسابات القانونيين , رؤساء وأالمراجعين الداخل
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 السعودية البيئة  ي الداخلية  محددات جودة أنشطة المراجعةالثالث:  القسم
الحكوميوة والمؤسسوات  الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهوزة اصدار اللائحة يأتي 
المملكووة العربيووة السووعودية، اسووتكمالًا للتطوووير المهنووي بالمملكووة، ونتيجووة للتطووورات الكبيوورة  العامووة فووي

فوووي الأنشووووطة الاقتصووووادية والتجاريووووة والماليووووة، وتنوووامي أهميووووة الشووووركات المسوووواهمة السووووعودية، التووووي 
حوود  العلامووات البووارز  ا موون قطاعووات الاقتصوواد السووعودي وا  ا مهمووً ا تنظيميووً فووي ة أصووبحت تمثوول قطاعووً

ويمكوون للباحووث توضوويح طبيعووة المراجعووة الداخليووة فووي البيئووة السووعودية مسوويرة المملكووة نحووو التنميووة , 
 ومحددات جودتها كما يلي:

 :السعوديةالتشريعات : المراجعة الداخلية  ي  3-1
ا، تعتبوور المراجعووة الداخليووة احوود  القضووايا المحاسووبية الهامووة دائمووة التطوووير أك                       ا وعمليووً اديميووً

سووواء موون حيووث المفهوووم أو الأهووداف أو مجووال ونطوواق وأسوواليب العموول أو معووايير أدائووه، وذلووك فووي 
 محاولة للتكيف مع التطورات الجوهرية التي تحدث في البيئة المحيطة بها .

حظيت المراجعة الداخلية باهتمام متزايد بالمملكة بعد أصبحت تشتمل على كافوة الأنشوطة و  
 ( م 2015, فداء)   في التي : التشغيلية( و تمثل هذا الاهتمام –المالية  –) الإدارية 

، القاضوي بتأسوويس وحوودات للرقابووة 1425/8/20وتوواري   235قوورار مجلووس الووزراء رقووم  ورصود (1)
 الداخلية في كل جهة مشمولة برقابة ديوان المراقبة العامة يرتبط رئيسها بالمسوئول الأول للجهواز
صدار الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين مشروعا لمعيوار المراجعوة الداخليوة يشوتمل علوى  , وا 

 م (2004يير الصفات العامة ومعايير الأداء ( . )الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ,) معا
بالموافقوووة علوووى اللائحوووة الموحووودة  1428/4/6وتووواري   129قووورار مجلوووس الووووزراء رقوووم  ورصووود (2)

اللائحوة تتوولى اً لهوذه ووفقو ,  لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العاموة
فوي الأول  بالمسوئول يورتبط موديرهاي الداخليوة فوي المقور الرئيسو  إنشواء وحودة للمراجعوة ةكول جهو 

 العاموة للدولوة عاموة ذات شخصوية اعتباريوة مشومولة بالميزانيوةالأجهزة الحكومية أو المؤسسوات ال
. 

تتووولى الوحوودة أعمووال المراجعووة الداخليووة بهووا عوون طريووق وفقووا لأحكووام المووادة الثانيووة موون اللائحووة  (3)
لهوووا بمقتضوووى أحكوووام هوووذه اللائحوووة، وذلوووك لتحقيوووق الأهوووداف  مارسووة الاختصاصوووات المخولوووةم

 )موقع ديوان المراقبة العامة( :التالية
 .حماية الأموال والممتلكات العامة، والحد من وقوع الغ  والأخطاء  ▪
  .ضمان دقة البيانات المالية والسجلات المحاسبية واكتمالها  ▪
 .الإدارية والمالية وكفايتها ضمان فاعلية العمليات   ▪
 .تحقيق التقيد بالأنظمة والتعليمات والسياسات والخطط الملزمة للجهة ▪
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  .سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها  ▪
 20إلوى  17مون  الموواد “وآدابهابالمعايير المهنية للمراجعة  ”الالتزام عنوانأفردت اللائحة تحت  (4)

  والتي أوضحت فيها ما يلى:
على المسوئول الأول فوي الجهوة تووفير الاسوتقلال التوام لمودير الوحودة  يجب المادة السابعة عشرة: ▪

وموظفيهوووا بموووا يكفووول قيوووامهم بأعموووال المراجعوووة الداخليوووة بموضووووعية بموووا فوووي ذلوووك عووودم تكلووويفهم 
 .بالقيام بأي عمل تنفيذي أو المشاركة في اللجان التنفيذية

يجووووب علووووى موووودير الوحوووودة وموظفيهووووا الالتووووزام بالحيوووواد وتفووووادي تضووووارب  دة الثامنووووة عشوووورة:المووووا ▪
المصوالح والالتوزام كوذلك بالإفصووا  عموا يوؤثر أو يَضوعف موضوووعية أداء عملهوم والامتنواع عوون 

 .مراجعة الأعمال التي تفقدهم استقلالهم عند مراجعتها
وموظفوهووووا بالحفوووواظ علووووى سوووورية المعلومووووات التووووي يلتووووزم موووودير الوحوووودة  المووووادة التاسووووعة عشوووورة: ▪

يحصوولون عليهووا أثنوواء تووأديتهم لواجبوواتهم، وألا تسووتخدم تلووك المعلومووات لأي غوورض شخصووي أو 
 .في غير احتياجات العمل داخل الجهة أو خارجها

يجووب علووى موودير الوحوودة وموظفيهووا بووذل العنايووة المهنيووة اللازمووة عنوود مباشوورة  المووادة العشوورون: ▪
 الاختصاصات المنوطة بهم بمقتضى هذه اللائحة مع مراعاة خطوات العمل التية:

 التخطيط الدقيق والمناسب لجميع خطوات عمل المراجعة. (أ
 .توثيق إجراءات العمل والالتزام بها وحفظها ضمن أوراق العمل (ب
 .الحصول على قرينة الإثبات التي تدعم ما يتوصل إليها من نتائج  (ج

بجلسوووته  84لسوووعودية للموووراجعين الوووداخليين بموجوووب قووورار مجلوووس الووووزراء رقوووم إنشووواء الجمعيوووة ا (5)
 , وهى:هو1432/3/25المنعقدة بتاري  

 .والصناعةجمعية مهنية ذات شخصية اعتبارية مستقلة تعمل تحت إشراف وزارة التجارة   ▪
 تهدف إلى تطوير مهنة المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية. ▪
جمعيووة عموميووة مكونووة  والصووناعة ولهووا يوودير الجمعيووة مجلووس إدارة برئاسووة معووالي وزيوور التجووارة  ▪

 من الأعضاء الأساسيين للجمعية.
 تربط الجمعية اتفاقيات مع المعهد الدولي للمراجعين الداخليين. ▪
 ار زمالة المراجع الداخلي المعتمد باللغة العربية.بتتيح الجمعية اخت ▪
 ةتقويميو  عون: وظيفوةعبوارة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين عرفوت المراجعوة الداخليوة بأنهوا  (6)

في فحو وتقويم الأنشطة المختلفوة لهوا بهودف  المنشأة للمساعدة ة وموضوعية تنشأ داخلمستقل
ت مسوووواعدة الإدارة فووووي القيووووام بمسووووئوليتها بدرجووووة عاليووووة موووون الكفوووواءة والفاعليووووة وتقووووديم التوصوووويا

أهودافها تحقيوق  كما أنها تساعد المنشأة في ,والمشورة التي تتعلق بفحو الأنشطة والرقابة عليها
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جوراءات  إدارةمن خلال تطبيوق مودخل مونظم لتقوويم وتحسوين فاعليوة وحماية أصولها  المخواطر وا 
 ( م2008. )الشمري، الحوكمة في المنشأة الرقابة و
ا فوووي كافوووة المنشوووآت، حيوووث تقووووم بمووود الإدارة العليوووا و  وتلعوووب ظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة دورًا هاموووً

موودادها بالمعلوموات عون موود   بالمعلوموات الضورورية التوي تسوواعدها فوي اتخواذ القوورارات مون ناحيوة، وا 
 كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية المطبق في المنشأة من ناحية أخر . 

المراجعة الداخلية قد تأثرت تأثراً كبيراً ، بالتطورات التي شهدتها بيئوة الأعموال ويعتقد الباحث بأن 
في السنوات السابقة وخاصة بعد ظهور حالات الإفولاس المتعوددة والشوهيرة التوي كوان سوببها الرئيسوي 

 . العديد من ممارسات الفساد المالي والتواطؤ والفشل في إتمام عمليات المراجعة على نحو سليم
 the)  ( IIAم  )1941والووذ  تأسووس عوام   - يعتبور معهوود المووراجعين الوداخليين الأمريكوويو 

Institute of Internal Auditors)  عضوو  180,000عضو ,وتطور الن إلى أكثورمن 17وبدأ بو
هو المنظمة المهنية الرئيسوية علوى مسوتو  العوالم المهتموة   - منظمة مرتبطة  230دولة   130في 

، حيووث حوودد مفهوووم وأهووداف ومعووايير المراجعووة الداخليووة ،  بتنظوويم وتطوووير مهنووة المراجعووة الداخليووة
 ومسئوليات المراجع الداخلي .  

 كموا يوور  الباحووث اخوتلاف الدراسووات فووي مجووال المراجعوة الداخليووة فيمووا بينهوا حووول أنووواع وطبيعووة
الأنشطة التي يتم مزاولتها في نطاق وظيفة المراجعة الداخلية , وفقاً للتطورات التي طرأت عليهوا كموا 

 يلى :
ــداخليين ▪ ــة ,  عــرف معهــد المــراجعين ال ــة الداخلي نشــاط تقييمــي  بأنهــا م 1957عــام  المراجع

 ( م 2015)  داء,  -المنظمة: مستقل داخل 

 وتطبيق الرقابة المحاسبية، المالية والتشغيليةمراجعة وتقييم قوة وملائمة  -1
 التأكد من مد  الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات الموضوعة -2
 التأكد من مد  المحاسبة عن وحماية أصول الشركة من كل أنواع الخسائر -3
 التأكد من مد  الاعتماد على البيانات المحاسبية وغيرها التي تم إعدادها داخل المنظمة -4
 جودة الأداء في انجاز المسئوليات تقيم -5

ل نشواط تقييموي  -المراجعوة الداخليوة علوى أنهوا : م (  2006وعرف كلًا من ) على , شوحاته , 
وفقووواً للمعوووايير تعريفهوووا م بهوووا إدارة المراجعوووة الداخليوووة ل كموووا توووم داخووول المشوووروع لخدموووة إدارتوووه ، تقوووو 

الخاصووووة بالمراجعووووة  (IIA)لولايووووات المتحوووودة المهنيوووة الصووووادرة عوووون معهوووود المووووراجعين الووووداخلين فووووى ا
   م (  2006) على , شحاته ,  بأنها: الداخلية الحديثة

 ل وظيفة تقييم مستقلة داخل الشركة لفحو وتقييم أنشطتها، وذلك كخدمة لهذه الشركة ل.
ومن خولال هوذا التعريوف يتضوح لنوا أن وظيفوة المراجعوة الداخليوة تنشوأ داخول التنظويم، وهوو 

 في المنظمات الحديثة.  Formalما يعني أن وظيفة المراجعة الداخلية هي وظيفة رسمية 
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ــداخليين ▪ ــة عــام  , وعــرف معهــد المــراجعين ال ــة الداخلي نشــاط تقييمــي بأنهــا  م 1971المراجع
 منظمة كخدمة للمنظمةمستقل ينشأ داخل ال

وهي إجوراء رقوابي يعمول مون خولال فحوو وتقيويم مود  ملائموة وفاعليوة الإجوراءات الرقابيوة 
الأخر . وتهدف المراجعة الداخلية إلى مساعدة أعضاء المنظمة لأداء مسؤولياتهم بفاعلية. ولتحقيوق 

لمشووورة، والمعلومووات المتعلقووة ذلووك تقوووم المراجعووة الداخليووة بتزويوودهم بووالتحليلات، التقيوويم، التوجيووه، ا
 بالأنشطة التي تمت مراجعتها.

م (  المراجعة الداخلية طبقاً لبيان مسئوليات المراجعوة الداخليوة  2009,  )لطفىوقد عرف   
بأنهووا ل عبووارة عوون وظيفووة تقيوويم مسووتقلة مقووررة داخوول  (IIA)الصووادر عوون مجمووع المووراجعين الووداخليين 

 أحد منظمات الأعمال بهدف فحو وتقييم أنشطتها باعتبارها أداة لخدمة هذا التنظيم ل    
)  فووي التووي : نقوواط التطووورإشوواعة رقابووة فعالووة بتكلفووة معقولووة , وتتمثوول عووة ويشوومل هوودف المراج

 ( م 2015فداء, 
 استمرار التأكيد على الاستقلالية والموضوعية. ▪
 عدم إبراز المحاسبة والمالية. ▪
 .براز المراجعة الداخلية كخدمة ل دارةا ▪
 .المنظمةتجنب استخدام مصطلح الالتزام واستبداله بمساعدة أعضاء  ▪
 .إبراز أهمية الرقابة الفعالة وتكلفة الرقابة ▪

نشــاط مســتقل  بأنهــا  م 1999المراجعــة الداخليــة عــام وعــرف معهــد المــراجعين الــداخليين ,   ▪
  وموضوعي

يقودم تأكيوودات وخوودمات استشووارية بهوودف إضووافة قيموة للمؤسسووة وتحسووين عملياتهووا. ويسوواعد هووذا 
المؤسسووة موون خوولال اتبوواع أسوولوب منهجووي موونظم لتقيوويم وتحسووين فاعليووة النشوواط فووي تحقيووق أهووداف 

دارة المخاطر والرقابة  . عمليات الحوكمة وا 
 ( م 2015) فداء,  في التي :نقاط التطور وتتمثل 
 .استمرار التأكيد على الاستقلالية والموضوعية ▪
 .التركيز على إضافة القيمة وتحسين وتطوير العمليات ▪
 .مساعدة الإدارة على تحقيق الأهدافالتركيز على  ▪
 . الحوكمة,  الرقابة,  إدارة المخاطر:  إبراز نطاق عمل المراجعة الداخلية وحصره في ▪

اويووور  الباحوووث  إن أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة تتمثووول فوووي الأنشوووطة الرقابيوووة ,  لمفهووووملهوووذا ا طبقوووً
باعتبووووار أنهووووا تتمثوووول فووووي تقووووديم خوووودمات تأكيديووووة رة المخوووواطر والأنشووووطة الاستشووووارية , وأنشووووطة إدا

دارة المخوواطر وأسوواليب الرقابووة الداخليووة  واستشووارية تخوودم إدارة الشووركة فووي مجووالات كفوواءة التشووغيل وا 
عداد التقارير المالية وعمليات الحوكمة.  وا 
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خلية الدا ، عقب افتتا  الملتقى الثالث للمراجعة السعودي، وزير التجارة والصناعة  اكده  وهذا ما
، أن المراجعوووة الداخليوووة (م2014, بالريووواض )الاقتصوووادية الالكترونيوووة السوووعودية المملكوووة العربيوووة فوووي

تطورت كمهنة بشكل كبير، مشويراً إلوى أنوه كوان ينظور إليهوا فوي الماضوي كمهنوة تقووم بالودور الرقوابي 
استشوواري للتأكوود موون  والمحاسووبي المووالي، لكوون مووع التطووور أصووبح دورهووا أهووم بكثيوور، فهووي تقوووم بوودور

 .أداء وكفاءة المنشأة، والعمل على تحقيق أهدافها التي قامت من أجلها
إلووووى أن تقريوووور  "Hermanson, 2006" دراسووووة  فووووي الولايووووات المتحوووودة الأمريكيووووة أشووووارتو 

"Deloitte"  بعنوان لتعظيم دور المراجعة الداخلية في ظل عصور قوانون"Sarbanes-Oxley"  أكود
دارة المخواطر،  والاحتيوالالتلاعوب على أهميوة تركيوز المراجعوة الداخليوة علوى اكتشواف   وأن علوى، وا 

ثلاثة  "Sarbanes-Oxley"المراجعين الداخليين أن يأخذوا في الاعتبار إلى جانب متطلبات قانون 
لوموات، والمسواهمة ت أساسية هي: تقييم الاتجاهوات الحديثوة للأعموال، إدارة مخواطر تقنيوة المعمجالا

فولن أهووداف المراجعوة الداخليوة تغيوورت، وأصوبحت فووي الوقوت الحاضوور  فوي نموو المنشووأة , ووفقواً لووذلك
 م ( 2013) ارسانيوس , الطنطاوي ,  -تشمل على:

 حماية الأصول من الاحتيال والسرقة .  -1
 ضمان التزام المنظمة بالأنشطة التي تحقق أهدافها . -2
 مراقبة صحة ودقة البيانات الواردة في الوثائق والتقارير المحاسبية . -3
 تقييم مستو  الإنجاز المحقق .       -4
 تقييم كفاءة وجودة العمليات . -5
 ضمان الالتزام باللوائح والقوانين المنظمة للمهنة.  -6

عقووب افتتووا  الملتقووى الثالووث  ، الأمووين العووام للهيئووة السووعودية للمحاسووبين القووانونيين كمووا أشووار
م ( ,ان 2014السووعودية بالريوواض )الاقتصووادية الالكترونيووة,  المملكووة العربيووة للمراجعووة الداخليووة فووي

ان هنواك و مراجوع ,  1000ة السعودية للموراجعين الوداخليين، يتجواوز المراجعين المسجلين في الجمعي
أن عوودد المووراجعين غيوور كوواف  و ، %  80إلووى نسووبته  تصوول و  عوودد المووراجعين الووداخليينفووي نقووو 

بعووووض الأجهووووزة لشووووركات علووووى المووووراجعين الووووداخليين  , كمووووا أوضووووح ان لوجووووود طلووووب كبيوووور موووون ا
الحكومية، قامت بتحويل بعض الموظفين إلى مراجعين داخليين بسبب العجز الحاصل، مبيناً أنه يتم 
تحويل موظفي إدارة المتابعة إلى مراجعين، على الورغم مون أن النظوام أكود علوى أن المراجوع الوداخلي 

 . 13أو الو   12يجب أن يكون مختصا في المحاسبة، وذا مرتبة عالية بين المرتبتين الو 
 العلمويالتأهيول  ( علوى أهميوة2010، مبوارك،م  2013رسات )مليجوي, الداما أكدته بعض  وهذا
والتأهيووول المهنوووي لا يقووول عووون درجوووة البكوووالوريوس فوووي المحاسوووبة خاصوووة، , بحيوووث  الوووداخليللمراجوووع 

سووعودية وأن بعووض الشووركات البالحصووول علووى الشووهادات التووي تمنحهووا المنظمووات المهنيووة , خاصووة 
تسمح بعمل مراجعين داخليين بمؤهل أقل مون البكوالوريوس، حيوث سومحت اللائحوة الموحودة للمراجعوة 
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 129رار مجلووس الوووزراء رقووم الداخليووة فووي الأجهووزة الحكوميووة والمؤسسووات العامووة الصووادرة بموجووب قوو 
 هو . 6/4/1428بتاري  

ويخلو الباحث مما سوبق إلوى أن وظيفوة المراجعوة الداخليوة قود اتسوع نطاقهوا مون دورهوا التقليودي 
وتحسوين عملياتهوا وهو المراجعة المالية إلى المراجعة الإدارية إلى التركيوز علوى إضوافة قيموة للمنشوأة 

لداخليووة , ,وتقووديم تأكيوودات وخوودمات استشووارية , وهنوواك محووددات تووؤثر علووى جووودة أنشووطة المراجعووة ا
 يتناولها الباحث في النقطة التالية .

 الداخلية. محددات جودة أنشطة المراجعة :3-2
تلعب جودة انشطة المراجعة الداخلية دورًا هامًا في أدائها لدورها الجديد بالفعالية المطلوبوة،    

دت المعووايير حوودوتوجوود بعووض العواموول المحووددة والمووؤثرة فووي جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة , وقوود 
 ( 65معيووووووووار المراجعووووووووة الأمريكووووووووي رقووووووووم ), المهنيووووووووة لكوووووووول موووووووون المراجعووووووووة الداخليووووووووة والخارجيووووووووة 

(SAS No.65( والمعيار رقم )( الصوادر عون مجلوس الإشوراف المحاسوبي )2PCAOB , 2010 )
ان جوووودة وظيفووة المراجعووة الداخليوووة , العوامووول الضوورورية لضووم ,(SAS()9والمعيووار الأمريكووي رقووم )

 . م ( 2008م , عيسى , 2010م ، مبارك,  2013)مليجي, وتشمل: 
والتووووي تقوووواس موووون خوووولال المسووووتو  التعليمووووي، ,  (Competence) الأهليووووة(المقوووودرة المهنيووووة ) (1)

تشمل التأهيول العلموي للمراجوع الوداخلي كأحود المحوددات التوي تسواعد  والشهادات المهنية  , أي
الغيور قانونيوة , والتأهيول المهنوي مون خولال ممارسوات الفي تنمية مقدرته المهنيوة علوى اكتشواف 

الحصوول علوى الشوهادات التوي تمنحهوا المنظموات المهنيوة، مثول: شوهادة زمالوة الهيئوة السووعودية 
(، وشووووهادة محاسووووب إداري CIA(، وشووووهادة مراجووووع داخلووووي )SOCPAللمحاسووووبين القووووانونيين )

(CMA(وشووووهادة مراجوووووع مووووالي ،)CFA,) ( بالإضوووووافة إلووووى ذلوووووك تعوووود الخبووووورةExperience )
(، أحود العوامول التوي Training and Continuous Educationوالتدريب والتعلويم المسوتمر)

الغيوووور قانونيووووة والغيوووور  اتتسوووواهم فووووي تحسووووين قوووودرة المراجووووع الووووداخلي علووووى اكتشوووواف الممارسوووو 
 .أخلاقية
 ,Gerrit, et al, 2012م ,  2014)الجمووال , تركووى , بعووض الدراسووات  كدتووهأ موواوهووذا 

Zulbifflee et al,2012, Harjinder et al, 2013 علوى أن جوودة المراجعوة الداخليوة تعتمود )
الووداخلي بمووا يمكنووه موون اكتشوواف علووى موود  توووافر المعرفووة والمهووارات والمقوودرة المهنيووة فووي المراجووع 

 الممارسات غير القانونية.
وتتمثووول فوووى ضووورورة نزاهوووة المراجوووع وعووودم تحيوووزه وتجنوووب تعوووارض  (,Objectiveالموضووووعية ) (2)

والتوي تقوواس مصوالحه الشخصوية مووع مصولحة المنشووأة أحود محوددات جووودة المراجعوة الداخليووة , 
خليووووة، والجهووووة المسووووئولة عوووون تعيووووين موووون خوووولال الجهووووة التووووي ترفووووع لهووووا تقووووارير المراجعووووة الدا

 المراجعين الداخليين .
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 Institute of) وهوذا موا أكدتوه معوايير المراجعوة الداخليوة التوي أصودرها معهود الموراجعين الوداخليين 
Internal Auditors (IIA,2008)   ( ( بعنوووووان )الاسووووتقلال والموضوووووعية 1100المعيووووار رقووووم 

Independence & Objectivity  وقود أكود المعيوار علوى أن اسوتقلال المراجوع الوداخلي يتطلوب تبعيتوه )
من الناحية التنظيمية لمجلس الإدارة لضمان أدائه لواجباته المهنية بحريوة تاموة وبعيودًا عون أيوة ضوغوط فوي  

تقريووور المراجعوووة    لفنيوووة للجنوووة المراجعووة مووون خووولال رفووع كووذلك تبعيتوووه مووون الناحيووة ا تحديوود نطووواق المراجعوووة و 
كمووا أن تحقيووق الموضوووعية يتطلووب أن    ,    الداخليووة لهووا والتشوواور معهووا فووي الأمووور الفنيووة الخاصووة بالمنشووأة 
 (. م   2013مليجي,   ) . يكون المراجع الداخلي مستقلًا عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها 

والتوي تقواس مون خولال دقوة ,  ( Quality of Work Performance)  المهوام  جوودة أداء  (3)
, كما تتوقف جودة أداء فريق عمول المراجعوة الداخليوة  وكفاية برامج المراجعة، ونطاق المراجعة

علووى عووودة عواموول منهوووا: )التخطوويط لعمليوووة المراجعووة الداخليوووة، وتوثيووق وجموووع أدلووة المراجعوووة، 
م ,  2014الجمووووال , تركووووى , تووووزام بالمعووووايير المهنيووووة، وبووووذلك العنايووووة المهنيووووة الواجبووووة )لوالا

 ( .م 2010, مبارك، 2013, مليجي
( , إلوى أن محوددات جوودة أنشوطة المراجعوة الداخليوة Prawitt,et al.2009اسوة )توصلت در و 

)الخبرة، الشهادات المهنية، الاستقلال، الوقت المستنفذ فوي أعموال لهوا علاقوة بالتقوارير الماليوة، حجوم 
 قسم المراجعة( لها دوراً مهما في التقليل من التحريات الجوهرية بالتقارير المالية. 

إضوافة العوامول يجوب , أخذ العوامل السابقة في الاعتبوار بالإضافة إلى ضرورة وير  الباحث,  
 التالية:

 : تفعيل العلاقة بين إدارة المراجعة الداخلية والأطراف الأخر  لحوكمة الشركات (4)
لكي تكون وظيفة المراجعة الداخلية أداة قويوة لودعم الأطوراف الأخور  لحوكموة الشوركات، يجوب 
أن تتميوووز بمسوووتو  ملائوووم مووون الجوووودة. وهوووذا يعنوووي أن جوووودة وظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة توووؤثر علوووى 

 علاقاتها بأطراف الحوكمة الثلاث الأخر ، ومن ثم تتأثر جودة جوكمة الشركات. 
المراجعة الداخلية هوذا الودور المحووري، ينبغوي أن يتووافر فيهوا خصوائو أو ولكي تلعب وظيفة 

عواموول معينووة تووؤدي إلووى تحسووين جودتهووا، وموون ثووم تحسووين جووودة علاقاتهووا بووالأطراف الأخوور ، ممووا 
 م (. 2008) عيسى ,  ينعكس بالتبعية على تحسين جودة حوكمة الشركات

أن التركيوز علوى  (Ghafran C., & O’Sullivan ,N, 2012)أوضوح  وفوى هوذا الصودد
الحوكموة فووي العشوورون سوونة الأخيوورة كووان بسووبب الإخفاقووات التووي حوودثت فووي أكبوور الشووركات العالميووة، 

, ففي الماضي لم تدفع الفضائح المالية إلى ضورورة وذلك بسب ضعف آليات الحوكمة وعدم تفعيلها 
علوى أنهوا جوزء مون حول مشواكل انهيوار هوا التركيز على وظيفة المراجعة الداخلية، أما اليووم فينظور الي
 .نظم التقرير المالي، الرقابة الداخلية، والسلوك الأخلاقي 

بوووين إدارة المراجعوووة الداخليوووة والأطوووراف الأخووور  لحوكموووة ومموووا لا شوووك فيوووه أن التفعيووول الجيووود 
 يؤد  الى جودة أنشطة المراجعة الداخلية . الشركات
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 لداخلية كأحد العوامل المحددة لجودة المراجعة الداخلية:الإسناد الخارجي لخدمات المراجعة ا (5)
, ات جودة أنشطة المراجعة الداخليةالباحث المحدد الخامس , كمحدد أساسي من محدد يضيف

اتجاه عدد من الدراسات في الفترة الأخيرة الى والذ  لم تتطرق له الدراسات السابقة , وذلك في ظل  
خوودمات المراجعووة الداخليووة، وموود  تأثيرهووا علووى كفوواءة وموضوووعية الاهتمووام بمصوودر الحصووول علووى 

 المراجعة الداخلية.
 ( م1201, محمد) ويتم الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية بلحد  ثلاث أساليب:

 الأسلوب الأول: الحصول على خدمات وظيفة المراجعوة الداخليوة مون خولال إدارة داخول الشوركة  (1)
in-housing or in-sourcing . 

الأسوولوب الثوواني: الحصووول علووى خوودمات وظيفووة المراجعووة الداخليووة موون خوولال الاسووتعانة بأحوود  (2)
 . out-sourcingشركات )أو مكاتب( المحاسبة والمراجعة 

أ الأسوولوب الثالووث: الحصووول علووى خوودمات وظيفووة المراجعووة الداخليووة باسووتخدام كوولا الأسوولوبين  (3)
 . co-sourcingالسابقين 

, ويوضوح الباحوث بعوض الإحصواءات ويوجد لكل أسلوب العديد من المميزات وجوانب القصوور 
 :عن كيفية الحصول على خدمات وظيفة المراجعة الداخلية في الشركات 

% موون الشوركات الأسووترالية تعتموود علووى 45( أن  Carey et al. (2006)ة دراسوو  أوضوحت ▪
 .مصادر خارجية للحصول على كل أو بعض أنشطة المراجعة الداخلية لديها 

% مون الشوركات 77( إلى أن   Dickins and O'Reilly (2009)دراسة  في حين أوضحت  ▪
% 15راجعوة الداخليوة لوديها، وأن الأمريكية تعتمد على المصوادر الخارجيوة لجوزء مون أنشوطة الم

 .منها تعتمد على المصادر الخارجية في الحصول على أكثر من نصف هذه الأنشطة
شوركة مصورية مقيودة  Ebaid (2011) 21في جمهورية مصر العربيوة فقود تناولوت دراسوة بينما  ▪

% موون هووذه الشووركات تحصوول علووى أنشووطة وظيفووة 100فووي بورصووة الأوراق الماليووة، وتبووين أن 
 . in-housing or in-sourcingالمراجعة الداخلية من خلال إدارة داخلية بها 

در الاتجواه الخواو بلسوناد المراجعوة الداخليوة لمصو  علوى أنم( 2001)محمد, وأكد أحد الكتاب          
الكثير من التأييد، واتجهت العديد من المنشوآت للاسوتعانة بموراجعين خوارجين للحصوول  لاقى خارجي

 .على خدمات تتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية 
أن الاستعانة بالمصادر الخارجية تؤدي إلى تحسين   م ( على  2014ويتفق الباحث مع ) فراج ,      

 :ية كالتاليجودة الأداء لوظائف المراجعة الداخل
أن اكتشافات المراجعة الداخلية ومتابعة العميل أو موظفيه من أجل اتخاذ الإجراءات المصوححة  -1

لها، سوف تؤدي إلى زيادة جودة مراجعة القووائم الماليوة وذلوك مون خولال تدنيوة مخواطر المراجعوة 
 إلى أدنى حد ممكن ومقبول.
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و  أدائوووه المهنوووي مووون خووولال الالتوووزام بمعوووايير أن المراجوووع الخوووارجي مطالوووب دائموووا بتحسوووين مسوووت -2
المراجعوة المتعوارف عليهوا والتوي تلقوى القبوول العوام، والتوي تجعلوه قوادرا علوى الاسوتمرار فوي تقووديم 
ا مون ذي قبول نظورًا  وتحقيقه جودة مراجعة أعلى، ويلاحظ أن هذا المطلوب قود أصوبح أكثور الحاحوً

 وتحرير تقديم الخدمات على المستو  العالمي. للتحديات الراهنة التي يرفضها واقع العولمة
أن أداء المراجعين الخوارجين لأنشوطة المراجعوة الداخليوة يمكون أن توؤدي بالفعول إلوى زيوادة جوودة  -3

المراجعة من خلال إمداد المراجع الخارجي بقدر كواف مون المعلوموات عون العميول وعون عملياتوه 
اك وجووداً مكثفوًا للمراجوع الخوارجي فوي منشوأه العميول والصناعة التي يعمل فيها وأنه كلما كان هن

ا إلووووى احتووووواء مخوووواطر ذكلمووووا أد  ذلووووك إلووووى زيووووادة فهووووم عمليووووات المنشووووأة وكلمووووا أد   لووووك أيضووووً
 المراجعة.

أهووم أسووباب الاتجووواه للاسووتعانة بمصووادر خارجيووة لأداء خوودمات المراجعوووة  موون يوور  الباحووث أنو 
, في تكواليف المراجعوة الداخليوة الداخلية هو الكفاءة والخبرة الفنية للمراجع الخارجي , تحقيق الوفورات

, بشرط عدم جمع المصدر الخوارجي ) المراجوع الخوارجي ( بوين كولًا تحسين جودة المراجعة الداخلية 
 اجعة الداخلية والمراجعة الخارجية لنفس المنشأة حتى لا يؤثر على حياده .من المر 

والتوي تتمثول  جودة أنشطة المراجعة الداخليوة  محددات  أن    يمكن للباحث  القول  ,   في ضوء ما سبق و      
المراجوووع  المقووودرة المهنيوووة للمراجوووع الوووداخلي، موضووووعية  التوووي توووم تناولهوووا وهوووى )   الخمسوووة فوووي المتغيووورات  

الداخلي ، جودة أداء تنفيذ عملية المراجعة، الاسناد الخارجي لوظيفة المراجعة الداخليوة ، تودعيم العلاقوة  
تووؤثر علووي  جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة    (  بووين إدارة المراجعووة الداخليووة والأطووراف الأخوور  للحوكمووة 

ومواجهووة ظوواهرة     ت الغيوور أخلاقيووة, الحوود موون الممارسووا , الأموور الووذ  يوونعكس علووى  ها تسوواهم فووي تحسووين و 
 وهذا ما يتناوله الباحث في النقطة التالية . ,   في بيئة الأعمال السعودية  الفساد المالي 

 الداخلية ومواجهة ال ساد المالي الراب : جودة أنشطة المراجعة القسم 
 ذات الانتشوار شوديدة عالميوة ظواهرة خاصوة بصوورة والموالي الإداري الفسواد ظواهرة تعتبور 

 درجوة وتختلوف بينهوا، التمييوز يصوعب مختلفوة عوامول فيهوا تتوداخل واسوعة إبعوادًا تأخوذ جوذور عميقوة
 فوي البواحثين باهتموام الأخيورة الونوة فوي ظواهرة الفسواد حظيوت إذ آخور، إلوى مجتموع مون شوموليتها
والاجتمواع، ويتنواول الباحوث فوي  السياسوة وعلم كالاقتصاد والمحاسبة والقانون الاختصاصات مختلف
القسم مفهوم الفساد المالي والإداري واسبابه ودور جودة أنشطة المراجعة الداخلية في الحد منهوا، هذا 

 يلي: بالإضافة إلى اشتقاق فروض الدراسة كما 
 : م هوم ال ساد المالي والإدار :  4-1

اتوه . والفسواد موجوود فوي مصطلح يتضمن معاني عديدة فوي طي (Corruption)إن الفساد  
م  2014غنيم ,  ر عديدة:)كافة القطاعات الحكومية منها والخاصة، ويتضمن مصطلح الفساد محاو 

 م( 2012دراوسى، الهادي، , 
الفسووواد الإداري : ويتعلوووق بمظووواهر الفسووواد الانحوووراف الإداري أو الووووظيفي مووون خووولال المنظموووة   (1)

العمووول بمخالفوووة التشوووريع القوووانوني وضووووابط القووويم والتوووي تصووودر مووون الموظوووف العوووام إثنووواء تأديوووة 
الفردية، أي استغلال موظفي الدولة لمواقعهم وصلاحياتهم للحصول على مكاسب ومنافع بطرق 

 غير مشروعة . 
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الفساد المالي : وتتعلق مظاهره فى الانحرافات المالية ومخالفة الأحكام والقواعد المعتمودة حاليواً   (2)
 رياً( ومؤسساتها مع مخالفة ضوابط وتعليمات الرقابة المالية . في تنظيمات الدولة )إدا

 الفساد الأخلاقي : ويتمثل بالانحرافات الأخلاقية وسلوك الفرد وتصرفاته غير المنضبطة .  (3)
وعرفووت موسوووعة العلوووم الاجتماعيووة الفسوواد بأنووه سوووء اسووتخدام النفوووذ العووام لتحقيووق أربووا   

خاصة, ولذلك كان التعريف شاملًا لرشاوي المسؤولين المحليين أو الووطنيين، أو السياسويين مسوتبعدة 
 رشاوي القطاع الخاو. 

م بهمووا موون اجوول تحقيووق وعرفتوه كووذلك، بأنووه الخووروج عوون القووانون والنظووام العوام وعوودم الالتووزا 
 مصالح سياسية واقتصادية واجتماعية للفرد أو لجماعة معينة . 

وير  الباحوث أن الفسواد هوو سولوك مشوين مون أحود الأفوراد، يوتم فيوه إسواءة اسوتخدام سولطته  
نيوووة واسوووتغلال العاموووة لتحقيوووق مكاسوووب خاصوووة، ويتمثووول فوووي الرشووووة والإكراميوووات والهبوووات غيووور القانو 

التعوووارض فوووي المصوووالح , ولا يوجووود اتفووواق حوووول مفهووووم واحووود ومحووودد للفسووواد ، إلا أن ارتبووواط مفهووووم 
الفساد في أذهان العديد من الباحثين بالشر جعول هنواك اتفواق علوي أنوه يحتووي علوي إسواءة اسوتعمال 

 .السلطة الممنوحة للفرد لتحقيق منافع شخصية
 : أسباب الفساد وتأثيراته  4-2

هوى : ) زيودان،  رئيسوية أسوباب سوتة علوى الاتفواق توم ولكون ومتداخلوة، كثيورة بابأسو  للفسواد 
 (2006قويدر, 

أسباب اقتصادية: الأوضاع الاقتصادية المتردية والمحفوزة لسولوك الفسواد وكوذلك ارتفواع تكواليف  (1)
 المعيشة . 

ويقصوود بهووا غيوواب الحريووات والنظووام الووديمقراطي، ضوومن مؤسسووات المجتمووع  :سياسووية أسوباب (2)
 المدني، ضعف الإعلام والرقابة . 

 .والمالي الإداري الفساد جريمة ردع في التشريعية القوانين ضعف بسبب وهذا :قانونية أسباب (3)
فوي  دةالسوائ والأعوراف والتقاليود العوادات تفرزهوا الأسوباب مون مجموعوة اجتماعيوة: وهوي أسوباب (4)

 أعموال خولال مون الإداري الفسواد ظواهرة وانتشوار اجتماعية لنمو ضغوطاي  تولد والتي المجتمع،
 .ال ... النفوذ المحسوبية، الرشوة استغلال

 ومسوتو  الثقوافي ومسوتواه وميولوه، الفورد بشخصوية مرتبطوة أسوباب شخصوية : وهوي أسوباب (5)
 .للمشروعية ونظرته تعليمه

 علوى المنظموات فوي العواملين خوروج فوي يتجسود الفسواد مون النوع هذا :وتنظيمية إدارية أسباب (6)
 .والأنظمة اللوائح
 يلي: فيما آثار الفساد أهم بيان ويمكن 

آثاره على الاقتصاد، حيث يؤد  الفساد إلوى ضوعف الاسوتثمار وهوروب الأمووال خوارج البلود وموا  ( أ)
والفقور، وضوياع أمووال الدولوة والتوي كوان مون الأجودر يتبعه من قلوة فورو العمول وزيوادة البطالوة 

 . استثمارها في مشاريع تخدم المواطنين
آثوواره علووى النووواحي السياسووية، حيووث يووؤدي الفسوواد إلووى زيووادة الصووراعات والخلافووات فووي جهوواز  (ب)

الدولة بين الأحزاب المختلفة في سوبيل تحقيوق المصولحة الخاصوة علوى المصولحة العاموة، كوذلك 
 الأعلام بعيدة عن دورها في التوعية ومحاربة الفساد .  جعل أجهزة
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  :والإدار  المالي ال ساد : مظاهر 4-3
دراوسى،  : (ومنها الفساد المالي والإداري خلالها من يظهر التي المظاهر من العديد هناك 
  ( م2009، خميلى، عبد الكريم، 2012الهادي، 

وتعنووي حصووول الشووخو علووى منفعووة تكووون ماليووة فووي الغالووب لتمريوور أو تنفيووذ :  Bribry. الرشووة  1
 إعمال خلاف التشريع أو أصول المهنة . 

أي اموووورار مووووا تريووووده التنظيمووووات )الأحووووزاب أو المنوووواطق والأقوووواليم أو :  Nepotism. المحسوووووبية  2
 العوائل المتنفذة( من خلال نفوذهم دون استحقاقهم لها أصلًا . 

أي تفضوويل جهووة علووى أخوور  بغيوور وجووه حووق كمووا فووي موونح المقوواولات :  Favoritismبوواة المحا.  3
 والعطاءات أو عقود الاستئجار والاستثمار. 

أي تدخل شخو ذا مركز )وظيفي أو تنظيم سياسوي( لصوالح مون لايسوتحق التعيوين : . الوساطة  4
 أو إحالة العقد أو إشغال المنصب أو ... ال  . 

لغووورض الحصووول علووى الموووال موون الأشووخاو مسوووتغلًا :  Black Mailingتزويوور . الابتووزاز وال 5
موقعه الوظيفي بتبريرات قانونية أو إدارية أو إخفاء التعليموات النافوذة علوى الأشوخاو المعنيوين 

 كما يحدث في دوائر الضريبة أو تزوير الشهادة الدراسية أو تزوير النقود . 
السوووووق السوووووداء والتهريوووووب باسووووتخدام الصووووولاحيات  :  Embezzlement. نهب المال العام  6

الممنوحة للشخو أو الاحتيال أو استغلال الموقع الوظيفي للتصرف بأموال الدولة بشكل سري 
 من غير وجه حق أو تمرير السلع عبر منافذ السوق السوداء. 

ن المصانع )وكانت للدول الصناعية الكبر  الأثر الأكبر . الفساد في بيئة المجتمع / التلوث ودخا 7
 في ظاهره الاحتباس الحراري( التي يمر بها العالم حالياً . 

. التبوواطؤ فووي أنجوواز المعوواملات وخاصووة المهمووة والمسووتعجلة كمعوواملات التقاعوود والجنسووية وجووواز  8
 السفر ووثائق تأييد صحة صدور الشهادات أو الكتب الرسمية . 

 . دور جودة أنشطة المراجعة الداخلية  ي مواجهة ال ساد المالي: 4-4
كبيورًا  تحودياً  يمثول الغو  واكتشواف الفسواد، منظوموة فوي أسواس هما والاختلاس يعتبر الغ  
 وتنفيذ تأسيس من لابد لذا لخر، حين يطوروها من محكمة تقنيات المفسدين يملك حيث للمحاسبين

 الحوكمة. درجات بأعلى تتمتع شركات تأسيس نستطيع حتى الفسادضد  فعالة استراتيجيات
م(, أن هنوووواك بعووووض المصووووطلحات التووووي تتووووداخل مووووع 2011ويوووور  أحوووود الكتوووواب )علووووى, 

, فهنووواك اخوووتلاف واضوووح بوووين الفسووواد fraudمصوووطلح الفسووواد ومووون أمثلوووة تلوووك المصوووطلحات الغووو  
ن خوولال الالتفوواف حووول بعووض والغوو ، فووالغ  يشووير إلووى الحصووول علووى منووافع بشووكل غيوور سووليم موو 

إجووراءات الرقابووة الداخليووة مووع توورك بعووض الثووار فووي السووجلات، الأموور الووذي موون خلالووه يمكوون تتبووع 
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حالات الغ  ، أما الفساد فعادة لا يترك أي أثر واضح في السجلات يمكن تتبعه ، بمعني آخر  أن 
  غ  والتلاعب .مسار المراجعة يكون غير واضح في حالة الفساد مقارنةً بحالة ال

مووون التلاعوووب  الوووى الحووودتحسوووين جوووودة أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة توووؤد   أن الباحوووث ويوور 
والغووو  فوووي التقوووارير الماليوووة، الأمووور الوووذ  يسووواعد علوووى مواجهوووة ظووواهرة الفسووواد الموووالي فوووي منشوووآت 

يمكووون توضووويحه و الووودور الجديووود الوووذ  تلعبوووه وظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة , مووون خووولال الأعموووال، وذلوووك 
 :  بليجاز فيما يلى

 تحسين فاعلية أعمال إدارة المخاطر. ( 1)
مون  هيكول فهوي الشوركة، ثقافوة مون ( إدارة المخواطر علوى أنهوا جوزءIIA, 2009عورف )  
 عنها . المترتبة الثار ودراسة والتهديدات الفرو مواجهة أجل من تدار التي والعمليات الإجراءات
يجب  المخاطر من م (، إلى أن هناك نوعين 2006وأشار بعض الكتاب ) على، شحاته،  

 :وهما عتبارعلى المراجعين أخذهما فى الإ
 .والرقابة الإدارية  الإدارة  في  تؤثر  التي  والأحداث  الظروف  تتضمن  والتي  الداخلية  الرقابة  بيئة  مخاطر  ▪
 وبيئوة الأعموال،  والقووانين  والتشوريعات  الصوناعة  ظوروف  تتضومن  والتوي  الخارجيوة  الرقابوة  بيئوة  مخواطر    ▪

 حوكمة الشركات .  نحو  المال  سوق  وهيئة  المركزي  البنك  مثل  الرسمية  الرقابة  جهات  واتجاه 
عبوارة عون مونهج او مودخل علموي للتعامول ل  م (,  إدارة المخاطر بأنهوا 2003وعرف ) حماد , 

مع المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة  المحتملة وتصميم وتنفيذ اجراءات من شوأنها 
 ع الى الحد الادنى ل .ان تقلل إمكانية حدوث الخسارة او الاثر المالي للخسائر التي تق

إن المراجعين الداخليين لهم دوراً هاماً داخل سياق علاقة المخاطر م (,   2010وير  ) لطفى , 
وقوع أحداث تهدد تحقيق أهداف الشركة ، كموا أن نظوم الرقابوة  احتمالفالمخاطر تشير إلى  والرقابة،

مووون هنوووا يتعووواظم دور وظيفوووة حووودوث تلوووك الأحوووداث و  اكتشوووافمقووواييس توضوووع بفعاليوووة لمنوووع أو  هوووي
 .المراجعة الداخلية 
دارة المخاطر  وتتمثل أنشطة   -: فيما يلوى المراجعة الداخلية فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية وا 

 م( 2009عبد الغنى , )
 فحو الالتزام بنظم الرقابة على المستو  الوظيفي.   ▪
عووداد   مسوواعدة الإدارة فووى  ▪ تصووميم نظووام للتقيوويم الشووامل لفحووو نظووام الرقابووة الداخليووة ، وا 

 التقارير عن فعاليتها .
 الرقابة.نظم  فيتحديد أوجه القصور الهامة   ▪
 . الذاتيالرقابة من خلال الرقابة والتنظيم  وتطوير نظمتسهيل عملية فهم   ▪
 .توفير التصميم الجيد والتنفيذ الدقيق لإدارة المخاطر  ▪
 المسئوليات.تقييم جودة الأداء في تنفيذ   ▪



-28- 

 

م ( علووى أن نطوواق أنشووطة المراجعووة  2007م , العبووادي , 2013ويتفووق الباحووث مووع )مليجووي ,    
الداخلية أصبح لا يقتصر على فحو وتقيويم أنظموة الرقابوة الداخليوة بول امتود ليشومل أنشوطة مضويفة 

 للقيمة كأنشطة أنشطة إدارة المخاطر مثل: 
 تحديد المخاطر الهامة , بشكل دوري واجراء خطة المراجعة المعتمدة على المخاطر .تقييم و  ▪
 تجميع المعلومات الملائمة عن المخاطر وتوصيلها في الوقت المناسب.  ▪
تحسين فاعلية إدارة المخاطر والرقابة بالشركة , والتأكود علوى ممارسوة عمليوة إدارة المخواطر مون  ▪

 ر.خلال توفير لجنة إدارة المخاط
دارة المخوواطر والرقابووة الداخليوووة، يصووف )لطفوووى ,  وفووى اطووار العلاقوووة بووين المراجعووة الداخليوووة وا 

ل رئيسوي بتقيويم فعاليوة نظوم كم( المراجعة الداخلية بأنهوا وظيفوة الرقابوة الإداريوة التوي تهوتم بشو  2010
 الرقابة الأخر  وعلى رأسها الرقابة الداخلية . 

أن وظيفووة المراجعووة الداخليووة تعتبوور أحوود مكونووات نظووام إدارة وفوى ضوووء مووا سووبق , يوور  الباحووث 
المخاطر الذي يجب على المؤسسات اعتماده وانتهاجه وتطبيقه. فمنذ صدور الإطار الجديد لمعوايير 

والإطوار الصوادر  م ,  2009 و 2004والمعدل عامي  1999ممارسة مهنة المراجعة الداخلية عام 
فقووود توووم التأكيووود فووويهم علوووى أن وظيفوووة  م ,2004معووودل عوووام ، والم  2002عوووام  COSOعووون لجنوووة 

وتقودم خدموة قيموة مون خولال إدارة مخواطر المنظموة ,  اً عظيمو  اً المراجعة الداخلية ممكون أن تلعوب دور 
هووذه الأخيوورة جعلووت موون وظيفووة المراجعووة الداخليووة دعامووة أساسووية يسووتعان بهووا فووي تقووويم أنظمووة إدارة 

 المخاطر من أجل تقويتها وتحسينها.  
 تحسين فاعلية أعمال الرقابة.( 2)

ابووة الداخليووة لغوورض مراجعووة م معيووارا خاصووا للرق2000أفووردت المعووايير السووعودية فووي عووام  
القوائم المالية يحودد المتطلبوات التوي يتعوين علوى المراجوع الالتوزام بهوا عنود تقوويم الرقابوة الداخليوة لأي 
منشوووأة بغوووض النظووور عووون حجمهوووا وشوووكلها النظوووامي، بغووورض مراجعوووة القووووائم الماليوووة وفقوووا لمعوووايير 

ارة فوي القيوام بأعبائهوا فوي الأموور التاليوة : المراجعة المتعارف عليها، والغرض منهوا هوو مسواعدة الإد
 (م 2006 )الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين , -
 المحافظة على أصول المنشأة وحمايتها (أ

 دقة البيانات المحاسبية التي تحتويها الدفاتر والسجلات والقوائم. (ب
 0تنفيذ السياسات والخطط التي وضعتها الإدارة بكفاءة وفعالية (ج

أحد  مسئوليات مجلس الإدارة وجود نظام رقابة داخلية فاعل والتي عهد بهوا إلوى لجنوة أن  
المراجعوووة للتحقوووق مووون كفايوووة النظوووام وتقوووديم أي توصووويات لمجلوووس الإدارة مووون شوووأنها تفعيووول النظوووام 

م، 3/1/2003( فووي 2217لووذا صوودر قوورار وزيوور التجووارة رقووم ) ,وتطووويره بمووا يحقووق أهووداف الشووركة
ة الداخليووة فووي الشووركات المسوواهمة وذلووك لتعزيووز دورهووا فووي الشووركات المسوواهمة و التأكيوود بشووأن الرقابوو 
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على كفاية المعلومات التي تتضمنها القوائم المالية والحسابات الختامية الصوادرة عون الشوركات وذلوك 
 ات المناسبة لحماية استثماراتهم .واتخاذ القرار , لتمكين المستثمرين من تقييم الأداء

المراجعة الداخلية في تقوية أنظمة الرقابة الداخلية من خلال كونهوا أحود ويكمن دور وظيفة   
تبووين نتووائج فحووو وتقيوويم أنظمووة الرقابووة المطبقووة فووي المنشووأة الفعالووة للرقابووة الداخليووة بحيووث الوسووائل 

, العمليوات ومراجعوة, القائموةوبيان نقاط القووة والضوعف والتوصويات اللازموة لمعالجوة نوواحي القصوور 
, والرقابووووة الماليووووة, والقوووووانين والتعليمووووات مراجعووووة الالتووووزام بالسياسووووات والإجووووراءاتو  ومراجعووووة الأداء,

 . مراجعة أداء الإدارة باعتباره العميل الرئيسي للمراجعة الداخليةو 
إن الهوودف موون تقيوويم نظووام الرقابووة موون قبوول المراجووع الووداخلي هووو الحصووول علووى تأكيوود بووان 
النظام يعمل بشكل جيد، والمساعدة فوي تطوور هوذا النظوام ، فيجوب علوى المراجوع الوداخلي عنود تقيويم 

الوووارد نظوام الرقابوة الداخليووة الأخوذ فوي الاعتبووار جميوع مكوناتوه ، ويعوود إطوار الرقابوة الداخليووة الفعالوة 
هو الأكثر قبولًا وانتشارا ، حيث يتحدد فيوه خموس مكونوات رئيسوية لنظوام (  (COSOتقرير لجنة  في

 (  ( COSO, 2007 : هيالرقابة الداخلية 
 الرقابة ) النزاهة والقيم الأخلاقية ، كفاءة الموظفين ، قدرة وسياسة الإدارة (. بيئة-1
 (. ) إدارة المخاطر تقييم وتحديد المخاطر -2
 أنشطة الرقابة ) السياسات والإجراءات المتخذة (. -3
 .للمنشأة(نظام معلومات وتفاعل  )تواجد والاتصال المعلومات-4
 داء نظام الرقابة الداخلية (.أتقييم جودة  )عملية )المراقبة( المتابعة-5

المراجعوة ( علوى أن نطواق أنشوطة م  2011, خليول, م 2013, )مليجويويتفق الباحوث موع 
الداخلية أصبح لا يقتصر على فحو وتقيويم أنظموة الرقابوة الداخليوة بول امتود ليشومل أنشوطة مضويفة 

 للقيمة كأنشطة الرقابة الداخلية مثل :
 تقييم فعالية الرقابة، ومراجعة فرو الغ ، وتحليل المخاطر. ▪
عمليووات غوو  أو تصوورفات التأكوود موون كفايووة الافصووا  فووي التقووارير الماليووة وعوودم وجووود أيووة  ▪

الأمر الوذ  يونعكس علوى الحود مون , غير قانونية أو أية قصور في عمليات الرقابة الداخلية
 الممارسات غير القانونية .

تبنووى موودخل الجووودة الشوواملة والفلسووفات الحديثووة التووي تضوومن اضووافة القيمووة فووي أداء جميووع  ▪
وك الإيجوووابي، التفكيووور الابوووداعي مثووول التحسوووين المسوووتمر، السووول, أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة

 الابتكاري .
 ضمان حماية الأصول من الأخطاء والمخالفات، وضمان انتاج تقارير مالية دقيقة وشاملة. ▪
علوى مسوتو  الشوركة ككول , زيادة درجة الشوفافية والقودرة علوى فهوم وظيفوة المراجعوة الداخليوة ▪

 وعلى كافة مستوياتها الإدارية .
الالتووزام بووالقوانين والسياسووات واللوووائح والممارسووات القانونيووة السووليمة التووي توونظم التحقووق موون  ▪

 العمل بالشركة والصناعة ككل.
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تحسين درجة الملائمة والاعتمادية علوى القووائم الماليوة، مون خولال تحقيوق الرقابوة الداخليوة،  ▪
 والتحقق من جودة المعلومات وشفافية التقارير المالية .

 فر وسائل الرقابة على نظم التشغيل الإلكتروني للبيانات .التحقق من توا ▪
 تحسين فاعلية أعمال الحوكمة . (3)

لم يحدد بشكل قواطع  ( Oxley )على الرغم من أن قانون بأنه , م ( 2008, ير  ) عيسى
دور وظيفة المراجعة الداخلية فوى حوكموة الشوركات إلا أن توسويع متطلبوات الحوكموة بمختلوف آلياتهوا 

تضووى أيضوواً توسوويع وظيفووة المراجعووة الداخليووة ، باعتبارهووا طرفوواً فووى حوكمووة الشووركات ، حيووث ألووزم يق
( بضرورة التحقق من آليات الرقابة على التقارير السونوية 301(و)404(و)302القانون فى الأقسام )

عوون المشوواكل  وربووع السوونوية وكووذلك تقيوويم الرقابووة الداخليووة وقيووام لجنووة المراجعووة بلعووداد برنووامج إنووذار
المحاسبية والإفصا  عن مد  الالتزام بالقواعود الأخلاقيوة مموا أد  إلوى توسويع دور وظيفوة المراجعوة 

  .الداخلية فى دعم الشركات بغرض مقابلة هذه المتطلبات الإلزامية
مما لاشك فيه أن مفهوم الحوكمة يركز بالدرجة الأولى على الجانب الرقابي فوي الشوركات، 

 . الحوكمة دعائم أهم أحد كونها جودة أنشطة المراجعة الداخلية أهمية تأتي هنا ومن
 فيما يلى : ذلكويمكن توضيح 

 لجان المراجعة : ي ت عيل ودعم آلية  وظي ة المراجعة الداخلية دور ▪
 Lary,et,al., 2012م،  2006م، سوليمان،  2009، عبود الغنوى ) الكثير مون البواحثين ير  

Pomeroy, et al.,2011,والمراجعوة لجنوة المراجعوة بوين قويوة علاقوة وجوود مون بود لا ( أنوه 
المراجعوة،  لجنوة الماليوة، وزيوادة فعاليوة التقوارير إعوداد مشوكلات علوى التغلوب بهودف الداخليوة، وذلوك
 الداخليوة المراجعوة خطوط المراجعوة بمتابعوة لجنوة قيوام بضورورة الهيئوات مون العديود حيوث اهتموت

 الأخطواء على للوقوف الداخلية برئيس المراجعة للقيام بالمراجعة، والاجتماع المناسبة الجهة واختيار
 ويتوأثر يوؤثر منهموا بينهموا وكول متبادلوة علاقوة توجود حيوث, معالجتها على والعمل اكتشافها يتم التي

 .بالخر
متابعوة عمليوة إعوداد التقوارير أن لجنة المراجعة ليست مسئولة فقط عن , Ojo   2009)وأشار )

الماليووة ، ولكنهووا أيضووا مسووئولة عوون فعاليووة ضوووابط الرقابووة الداخليووة للشووركة والمراجعووة الداخليووة بهووا 
 علاوة على متابعة عملية المراجعة السنوية .

 تتمثووول مسوووئوليات لجنووة المراجعوووة فوووي المراجعووة الداخليوووة أن, م (  2010, لطفوووى)وأوضووح   
  فيما يلى:

وتقيووويم العمليوووات    تقيووويم المخووواطر,   الفحوووو والموافقوووة علوووى أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة مووون خووولال  ▪
 . المراجعة الداخلية والخارجية وتقييم عمليات ,  الرقابة, والإشراف على التقرير المالي  المرتبطة ببيئة 

 فحو خطط وموازنات وظيفة المراجعة الداخلية .  ▪
 فحو نتائج المراجعة . ▪
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                تعيين فريق عمل المراجعة الداخلية . ▪
-تتمثووول فوووى :هوووذا ويقوووع علوووى عووواتق المراجعوووة الداخليوووة عووودة مسوووئوليات تجووواه لجوووان المراجعوووة 

 (  م 2013, الطنطاوي, ارسانيوس)
فحووو الإجووراءات والضوووابط الرقابيووة للتأكوود موون موود  الإلتووزام بووالقوانين واللوووائح والأنظمووة  -1

 والإجراءات الداخلية ، ورفع تقرير وتوصيات من خلالها إلى لجنة المراجعة .
توووووفير المعلومووووات حووووول موووود  كفوووواءة وفعاليووووة أنظمووووة الرقابووووة الداخليووووة المتعلقووووة بووووالنواحى  -2

 مالية بالشركة .المحاسبية والإدارية وال
 مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية والنظم الإدارية والمحاسبية والمالية سواء اليدوية أو اللية . -3
كتابة تقرير حول نتائج جميع أعمال الرقابة على أن يتضمن أية توصويات مناسوبة لتحسوين  -4

 وتطوير العمل .
 تصميم الأنظمة اليدوية واللية بالشركة . المشاركة فى -5
 نشر الوعى بخصوو الجوانب المتعلقة بلدارة المخاطر .  -6

كأحووود آليوووات حوكموووة الداخليوووة  المراجعوووة علوووى أهميوووة الووودور الوووذ  تلعبوووه أنشوووطةالباحوووث  ويؤكووود
 ويتوأثر يؤثر منهما بينهما وكل متبادلة علاقة لجان المراجعة, وذلك لوجودتفعيل ودعم  الشركات في

 بالخر.
 والإدارة :  ي ت عيل ودعم آلية المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية وظي ة دور ▪

 ابهو  يقووم التوي الرقابيوة للمهوام اسوتكمالاً  الخوارجي المراجوع بهوا يقووم التوي الأعموال تعتبور    
 كافوة فوي بينهموا والتنسويق التعواون الوداخلي والضوبط الحوكموة متطلبوات وتقتضوي المراجوع الوداخلي،

المراجعوة  جوودة تحسوين فوي مهمواً  دوراً  المراجعوة الداخليوة وظيفوةجوودة  مجوالات العمول، وتوؤدي
 إلوى يوؤدي مموا الخوارجيين، والموراجعين الوداخليين الموراجعين عمل بين التنسيق من خلال الخارجية،
 شوأنه مون الوذي الأمور,  بينهموا التكامول وتحقيوق المراجعة عملية جودة وزيادة الاتصال بينهم تحسين

 مون التقليول الماليوة، وبالتوالي فوي التقوارير الخارجيوة والأطوراف المسوتثمرين ثقوة زيوادة إلوى يوؤدي أن
 والمالي . الإداري الفساد مخاطر

م ( أن المراجعووووة الداخليووووة تلعووووب دوراً هاموووواً فووووي عمليووووة حوكمووووة  2005ويوووور  )الوووووردات, 
وزيووادة المصووداقية والعدالووة وتحسووين سوولوك , تزيوود موون قوودرة مسوواءلة الشووركة والإدارةحيووث , الشووركات

 : هذا بالإضافة إلىالموظفين وبالتالي التقليل من مخاطر الفساد المالي والإداري ، 
تووووفير المعلوموووات اللازموووة لووو دارة العليوووا عووون أسوووباب القصوووور وانخفووواض الكفووواءة بالشوووركة موووع  ▪

 لقرارات المناسبة لمعالجتها.المساعدة على اتخاذ ا
تلبيووة رغبووات وأهووداف الجهووات الخارجيووة المتعاملووة مووع الشووركة، مثوول المسوواهمين والعموولاء والموووردين   ▪

 والجهات الحكومية والرقابية وجهات التمويل والجهات المسؤولة عن سوق الأوراق المالية. 
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 التحقق من مد  التزام الشركة بقواعد الحوكمة . ▪
م ( علووى أن نطوواق  2007, العبووادي, م 2011خليوول ,, م 2013, مووع ) مليجوويويتفووق الباحووث 

أنشطة المراجعة الداخلية أصبح لا يقتصر على فحو وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية بول امتود ليشومل 
 أنشطة مضيفة للقيمة كأنشطة دعم حوكمة الشركات، مثل: 

مخوواطر بالشووركة توودعيم العلاقووة بووين إدارة المراجعووة الداخليووة ولجنووة المراجعووة ولجنووة إدارة ال ▪
 والمراجع الخارجي من ناحية أخر , من ناحية

تبنوووى مفهووووم المشووواركة لووود  المراجوووع الوووداخلي اثنووواء ممارسوووته لعملوووه، ونشووور ثقافوووة أن المراجعوووة   ▪
 الداخلية نشاطاً مضيفاً للقيمة لد  فريق المراجعين الداخليين وجميع المستفيدين من خدماتها. 

 داخل المنشأة .دعم الأخلاقيات والقيم  ▪
 الأخذ بمدخل الاتصال الفعال مع المستويات الإدارية المختلفة بالشركة.  ▪

ير  الباحث أنه من خولال وصوول وظيفوة المراجعوة الداخليوة إلوى كافوة , وفى ضوء ما سبق
وبالتوالي لضومان جوودة  تكون في موضع يمكنها من دعوم أطوراف الحوكموة الأخور  ،, أنشطة الشركة
الأمور , ت لكافة الأطراف يجب أن تتكامل المراجعة الداخلية مع باقي اطراف الحوكموةحوكمة الشركا

مموا يعنوى أن جوودة , والالتوزام الأخلاقوي, والاسوتقلالية, الذ  يتطلب تميزها بمستو  ملائوم مون الجوودة
زم للحود التكامل الولاوهذا يحقق , علاقتها بأطراف الحوكمة الأخر  فيالمراجعة الداخلية تتأثر وتؤثر 

 الفساد المالي .ومواجهة ظاهرة , الأخلاقيةممارسات غير المن 
 : اشتقاق  روض الدراسة.  4-5
 :يليكما  اشتقاق فروض الدراسةيمكن للباحث , الرابعوالقسم  الثالث القسمسبق من في ضوء ما  

المقووودرة المهنيوووة للمراجوووع الفوورض الأول: لا توجووود علاقوووة معنويوووة )ذات دلالوووة إحصووائية موجبوووة( بوووين 
 . الداخلي وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية

الفرض الثاني: لا توجد علاقة معنوية )ذات دلالة إحصائية موجبة( بين موضوعية للمراجوع الوداخلي 
 وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية.

بوين أداء تنفيوذ عمول المراجعووة  الفورض الثالوث: لا توجود علاقووة معنويوة )ذات دلالوة إحصوائية موجبووة(
 الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية .

الفوورض الرابووع: لا توجوود علاقووة معنويووة )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين الإسووناد الخووارجي لوظيفووة 
 المراجعة الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية.

المراجعوة    لإدارة لالوة إحصوائية موجبوة( بوين التفاعول الجيود  معنويوة )ذات د امس: لا توجد علاقوة  خ الفرض ال 
   وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية.  لأطراف الأخر  لحوكمة الشركات ا مع  الداخلية  

الفوورض السووادس: لا توجوود علاقووة معنويووة )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين جووودة أنشووطة المراجعووة 
 الحد من ظاهرة الفساد المالي في بيئة الأعمال السعودية.الداخلية ومواجهة أو 
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, وهوووذا موووا الدراسوووة الميدانيوووة فوووي البيئوووة السوووعودية مووون خووولال فوووروض الدراسوووةويوووتم اختبوووار 
 سيتناوله الباحث في الجزء التالي.

 الخامس: الدراسة الميدانية. القسم
 يتناول الباحث الدراسة الميدانية من خلال العناصر التالية: 

 : اسلوب الدراسة الميدانية:  5-1
اعتموود الباحووث فووي هووذه الدراسووة الميدانيووة علووى اسوولوب قائمووة الاسووتبيان بشووكل أساسووي ) ملحووق  

( ، حيووث قووام بلعووداد هووذه القائمووة فووي شووكل أسووئلة يمكوون موون خلالهووا دراسووة وتحليوول الووردود عليهووا  1رقووم ) 
(  2) ,  ( 1حيووث تعكووس الأسووئلة ) ,  روض ( وتحقيووق أهووداف البحووث واختبووار فروضووه والتووي بلغووت ) سووتة فوو 

(  7( الفووووورض الثالوووووث، والسوووووؤال ) 6) ,  ( 5( الفووووورض الثووووواني، والأسوووووئلة ) 4) ,  ( 3الفووووورض الأول، والأسوووووئلة ) 
واشوووتملت  ,  ( الفووورض السوووادس 11) ,  ( 10والأسوووئلة ) ,  ( الفووورض الخوووامس 9) ,  ( 8)   الفووورض الرابوووع, والأسوووئلة 

, م 2014, )فووراج :موون الدراسووات السووابقة, ومنهووا   الدراسووة علووى عوودد موون المتغيوورات التووي تووم استخلاصووها 
 ،  م2008, عيسى, م  2010مبارك ،,  م2013عبد الله،  ,2013, مليجي,  م  2014, وتركى,  الجمال

Lawrence J.Abbott,et al, 2010  موع الأخوذ فوي الاعتبوار طبيعوة التشوريعات وظوروف ، )
( اختيارات بمقيواس ليكورت 5المحيط المهني في المملكة العربية السعودية، واشتملت الاستبيان على )

 (، غير موافق مطلقاً .2(, غير موافق )3(، محايد )4(, موافق )5الخماسي, وهى: موافق تماماً )
 : مجتم  وعينة الدراسة:5-2

مجتمع الدراسة فى الفئات الأكثر ارتباطاً بلمكانية الحكم على جودة أنشطة المراجعوة  ليتمث
فئوة  ( مون 55), ( من فئة لجان المراجعة 50) , ( من فئة المراجعين الداخليين 65 )الداخلية وهم ,

السووووعودية مراقبووووي الحسووووابات المعتموووودين لمراجعووووة البنوووووك و الشووووركات المسوووواهمة بالمملكووووة العربيووووة 
  والمرخو لهم بمزاولة المهنة .
( مجتمع وعينوة الدراسوة، وقود روعوي فوي اختيوار مفوردات العينوة أن 1ويوضح الجدول رقم )

سونوات حتوى يسوتطيع الإدلال  3يتوافر لديها الخبرة الكافيوة فوي عملهوا بحيوث لا يقول فتورة العمول عون 
 بشكل موضوعي.برأيه بشكل موضوعي ومهني مما يساهم في تحقيق الهدف 

 ( مجتم  وعينة الدراسة 1جدول رقم )

عدد الردود  القوائم الموزعة أطراف الدراسة 
 النسبة التالحة للتحليل

 % 86.9 45 65 المراجعين الداخليين )مدير أو نائب(
 % 69.1 38 55  مراقبي الحسابات
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 % 66 33 50 لجان المراجعة )رئيس أو عضو(
 % 78 116 170 المجموع

 : اختبار التدق والثبات 5-3
( أسوئلة Reliabilityلقيواس مود  ثبوات ) Cronbach Alphaاعتمود الباحوث علوى معامول 

, ( 05ووفقاً لهذا المعامل تتصف القائمة بالثبات إذا كان المعامول أكبور مون أو يسواو  ), الاستقصاء
بوضووو  إلووى وجووود درجووة ( علووى مسووتو  جميووع الأسووئلة, وهووذا يشووير 0.71وقوود بلغووت قيمتووه الكليووة )

 التالي : (2وهذا ما يوضحه الجدول رقم ), (0.84كما بلغ معامل الصدق ), عالية من الثبات
 Reliability( واختبار الثبات: Validity( : )اختبار التدق 2الجدول رقم )

 معامل التدق معامل الثبات المتغيرات  محاور الدراسة 
 0.844 713. للمراجع الداخليالمقدرة المهنية  الأول
 0.835 698. موضوعية المراجع الداخلي الثاني

 0.819 671. جودة أداء تنفيذ المراجعة الداخلية الثالث-
 0.831 691. الإسناد الخارجي لوظيفية المراجعة الداخلية الرابع

 0.822 676. علاقة المراجعة الداخلية مع أطراف الحوكمة  الخامس

جووووودة أنشووووطة المراجعووووة الداخليووووة والحوووود موووون  السادس
 0.79 625. الفساد المالي

 0.84 0.71 معامل الثبات الكلي

يتضووح موون الجوودول السووابق أن معوواملي الثبووات والصوودق يقتربووا موون الواحوود الصووحيح، ممووا 
 الداخلي للاستمارة ككل يعد قوياً ومقبولًا بدرجة كبيرة.يشير إلى أن التناسق 

 : عرض وتحليل نتائج الاستبيان واختبار ال روض: 5-4
 أهم الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل الاستبانة: 5-4-1

من أجل إجراء التحليل الإحصائي، فقد توم ترميوز جميوع الإجابوات التوي توم الحصوول عليهوا 
 .  (SPSS)من ثم إدخال هذه الإجابات إلى برنامج التحليل الإحصائي من المستجيبين، و 

المتنوعووة )المتوسووطات الحسووابية، والانحووراف وقووام الباحووث باسووتخدام الأسوواليب الإحصووائية 
ونموواذج الانحوودار الخطووى , ( Kruskal – Wallis Testويلووز ) -اختبووار كروسووكال المعيوواري،

Multicollinearity. ) 
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  -اختبار الفروض:  5-4-2

لا توجد علاقة معنوية )ذات دلالـة عحتـائية : ين  هذا ال رض على أنو " ال رض الأول 
 " . المقدرة المهنية للمراج  الداخلي وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةموجبة( بين 

 أولًا : نتائج الإحتاء الوت ي :
 فيما يتعلق بالفرض الأول أفراد العينة    لآراء ومستوى الدلالة    (T)المتوسطات الحسابية واختبار  (  3جدول ) 

 
 لجنة المراجعة  المراجعين الخارجيين  المراجعين الداخليين 

 الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

11 4.0667 .83666 8.552 .000 3.9737 .82156 7.306 .000 3.9091 1.04174 5.013 .000 

12 3.9111 .70137 8.714 .000 4.0000 .80539 7.654 .000 4.2424 .86712 8.231 .000 

13 3.7556 1.04785 4.837 .000 4.1842 .69185 10.551 .000 4.1818 1.01411 6.695 .000 

14 3.8667 1.09959 5.287 .000 4.2368 .58974 12.928 .000 4.2424 .90244 7.909 .000 

2 4.0444 1.02149 6.859 .000 4.3947 .67941 12.655 .000 4.3333 .77728 9.854 .000 

   0.920538 4.1818   0.71759 4.15788   0.941392 3.9289 المتوسط

 0.05مستوي الدلالة أقل من *

وطبقاً لنتائج التحليل الإحصائي بالنسبة للردود على عبارات الفرض الأول والتي تشومل علوى 
من قائمة الاستبيان، والتي تظهر في الملحق رقم  والسؤال الثاني(, )السؤال الأول وعدد عباراته أربعة

ل توجوود علاقووة معنويووة  رض البووديل وهووو، يتبووين خطووأ هووذا الفوورض ) فوورض العوودم (، وصووحة الفوو  1
المقدرة المهنية للمراجع الداخلي وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةل، بين ذات دلالة إحصائية(  )

 (، كما يلى:3وذلك وفقاً لما يوضحه الجدول رقم )
أن الوسووط الحسووابي الموورجح والمحسوووب لكوول عبووارة موون عبووارات الفوورض الأول يتووراو  مووا بووين   (1)

، وهو يزيد عن وسط مقياس ليكرت المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو 4.0667،  4.0444
ويحتول المرتبوة , (, وهو ما يعنى أن هناك اتفاق عليها جميعاً، كما أنها تعبر عن علاقوة قويوة3)

 التأهيل العلموي والمهنوي الكوافي للمراجوع الوداخلي ,يليوه الخبورة المهنيوة للقوائمين بالمراجعوة الأولى
( )الموراجعين الخوارجيين الداخلية وذلك بالنسبة )للمراجعين الوداخليين(، أموا بالنسوبة للعينوة الثانيوة

فالعناصوور التووي تعبوور عوون علاقووة قويووة جووداً ويحتوول المرتبووة الأولووى التوودريب المسووتمر للمووراجعين 
( فالعناصر التي الداخليين في ضوء التطورات المهنية, أما بالنسبة للعينة الثالثة )لجان المراجعة

تعبر عن علاقة قوية جداً وتحتل المرتبة الأولى الخبرة المهنية للقائمين بالمراجعة الداخلية والتي 
 تساعدهم على أداء عملهم بكفاءة.
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 0.941392 وانحوراف معيواري.3.9289مجمووع المتوسوط العوام لجميوع عبوارات الفورض الأول  (2)
للمراجعين الداخليين( ، في حين بلوغ المتوسوط العوام لجميوع عبوارات الفورض الأول ) للموراجعين )

فوي حووين بلووغ المتوسوط العووام لجميووع , 0.71759  ، وانحووراف معيواري4.15788الخوارجيين ( 
وهوو اعلوى   ,0.920538وانحراف معياري 4.1818عبارات الفرض الأول ) لجان المراجعة ( 

وهذا يعنى أن هناك اتفاقاً عليها جميعاً، كما يدل  (Test Value =3)قياس، من متوسط اداة ال
المقودرة المهنيوة للمراجوع الوداخلي وتحسوين جوودة بوين على أن هناك مؤشرات بوجوود علاقوة قويوة 

 أنشطة المراجعة الداخلية .
ائيا عنود ( المحسووبة كانوت دالوة احصو T(، حيوث قويم )T. testويؤكد النتيجة السوابقة، اختبوار )  (3)

( علووى اخووتلاف متوسووطات جميووع العبووارات المطروحووة بووالفرض الأول 0.05مسووتو  أقوول موون )
 )السؤالين الأول والثاني( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

 Mina Pizzini et , م2012, م ، خليوول2013, مليجووي)تتفووق هووذه النتووائج مووع دراسووة  (4)
al,2012يول العلمووي والمهنوي الكوافي للمراجوع الووداخليمون حيوث أن التأه, م (2008, , عيسوى ,

والتوودريب المسووتمر للمووراجعين الووداخليين فووي ضوووء , والخبوورة المهنيووة للقووائمين بالمراجعووة الداخليووة
 .التطورات المهنية يمكن ان تؤد  الى زيادة المقدرة المهنية للمراجع الداخلي

 ( Kruskal – Wallis Testويلز ) -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال
يووووتم اسووووتخدام هووووذا الاختبووووار لقيوووواس معنويووووة أو عوووودم معنويووووة الاخووووتلاف بووووين آراء عينووووات 

, 2ويتمثل إحصاء هوذا الاختبوار فوي قيموة كوا, الدراسة، وهو اختبار لامعلمى يتفق مع طبيعة البيانات
أقل مون مسوتو   فلذا كانت, حيث تمثل أساس اتخاذ القرار بناء على قيمة مستو  المعنوية المحسوبة

توجود علاقوة معنويوة )ذات دلالوة ، نرفض فورض العودم ونقبول الفورض البوديل، أي أنوه 0.05المعنوية 
 والعكس بالعكس ., إحصائية موجبة(

 لل رضية الأولى (  Wallis Test –Kruskal) اختبار  ( :4جدول )

عدد  نوع العينة 
 العينة 

متوسطات  
 الرتب 

درجات  
مستو   2كا الحرية 

 الدلالة 
لا توجوود علاقووة  : الفوورض الأول

معنويوووووة )ذات دلالووووووة إحصووووووائية 
موجبووووووة( بووووووين المقوووووودرة المهنيووووووة 
للمراجووووع الووووداخلي وزيووووادة جووووودة 

 أنشطة المراجعة الداخلية.

 48.22 45 المراجعين الداخليين

2 7.233 0.027* 
 63.34 38 المراجعين الخارجيين

 66.94 33 لجنة مراجعة
Total 116  

 0.05معنويا عند مستوي دلالة أقل من * دال 



-37- 

 

وهوي أقول مون مسوتو   0.027يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تسواوي 
توجووود علاقوووة معنويوووة ، وبالتوووالي نووورفض فووورض العووودم ونقبووول الفووورض البوووديل، أي أنوووه 0.05المعنويوووة 

وزيووادة جووودة أنشووطة المراجعووة )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين المقوودرة المهنيووة للمراجووع الووداخلي 
 الداخلية.

لا توجــد علاقــة معنويــة )ذات دلالــة عحتــائية  ال ــرض الثــاني: يــن  هــذا ال ــرض علــى " 
 "  موضوعية للمراج  الداخلي وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةموجبة( بين 

 أولًا : نتائج الإحتاء الوت ي :
 فيما يتعلق بالفرض الثانى أفراد العينة    لآراء ومستوى الدلالة    (T)المتوسطات الحسابية واختبار  (  5جدول ) 

 
 لجنة المراجعة المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

31 3.8444 1.12726 5.025 .000 3.8684 1.01798 5.259 .000 4.1818 .72692 9.339 .000 
32 3.8222 1.21148 4.553 .000 3.8158 1.08691 4.627 .000 4.2424 .75126 9.500 .000 
33 3.5333 1.15994 3.084 .004 4.1053 1.10989 6.139 .000 3.7273 1.28142 3.260 .003 
34 3.6000 1.26850 3.173 .003 4.1316 1.01798 6.852 .000 4.0000 1.06066 5.416 .000 
4 3.9556 .99899 6.417 .000 4.2632 .92076 8.457 .000 4.0000 .79057 7.266 .000 

   0.922166 4.0303   1.030704 4.03686   1.153234 3.7511 المتوسط
 0.05مستوي الدلالة أقل من *

وطبقاً لنتائج التحليل الإحصائي بالنسبة للردود على عبارات الفرض الثاني والتي تشمل علوى 
)السوؤال الثالوث وعباراتوه أربعوة والسوؤال الرابوع( مون قائموة الاسوتبيان، يتبوين خطوأ هوذا الفورض )فورض 

موضوووعية بووين معنويووة ) ذات دلالووة إحصووائية (  العوودم(، وصووحة الفوورض البووديل وهووو ل توجوود علاقووة
(، 5ل، وذلك وفقاً لما يوضحه الجدول رقم ) المراجع الداخلي وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية

 كما يلى:
أن الوسووط الحسووابي الموورجح والمحسوووب لكوول عبووارة موون عبووارات الفوورض الثوواني يتووراو  مووا بووين   (1)

مقيواس ليكورت المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو ، وهو يزيد عون وسوط 3.8444، 3.9556
(, وهووو مووا يعنووى أن هنوواك اتفوواق عليهووا جميعوواً، كمووا أنهووا تعبوور عوون علاقووة قويووة فووي جميووع 3)

وذلووووك  ويحتووول المرتبووووة الأولوووى الاسووووتقلال التنظيموووي والفنوووي لإدارة المراجعووووة الداخليوووة, العبوووارات
بالنسبة ) للمراجعين الداخليين ( ، أما بالنسبة للعينة الثانية ) المراجعين الخوارجيين ( فالعناصور 
التي تعبر عون علاقوة قويوة جوداً وتحتول المرتبوة الأولوى هوي تجنوب تعوارض المصوالح الشخصوية 
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تعبوور عوون أمووا بالنسووبة للعينووة الثالثووة ) لجووان المراجعووة ( فالعناصوور التووي , مووع مصوولحة المنشووأة
 حتل المرتبة الأولى هي الاستقلال التنظيمي والفني لإدارة المراجعة الداخلية. jعلاقة قوية جداً و

)   1.153234 وانحراف معياري  3.7511مجموع المتوسط العام لجميع عبارات الفرض الثاني  (2)
للموراجعين  للمراجعين الداخليين ( ، في حين بلغ المتوسط العام لجميوع عبوارات الفورض الثواني )

, في حين بلغ المتوسط العوام لجميوع 1.030704  ، وانحراف معياري 4.03686الخارجيين ( 
وهو اعلى   ,0.922166وانحراف معياري 4.0303عبارات الفرض الثاني ) لجان المراجعة ( 

وهذا يعنى أن هناك اتفاقاً عليها جميعاً، كما يدل  (Test Value =3)من متوسط اداة القياس، 
موضووووعية المراجوووع الوووداخلي وتحسوووين جوووودة بوووين  لوووى أن هنووواك مؤشووورات بوجوووود علاقوووة قويوووةع

 أنشطة المراجعة الداخلية.
( المحسووبة كانوت دالوة احصوائيا عنود T(، حيوث قويم )T. testويؤكد النتيجة السوابقة، اختبوار )  (3)

ثووانى ( علووى اخووتلاف متوسووطات جميووع العبووارات المطروحووة بووالفرض ال0.05مسووتو  أقوول موون )
 )السؤالين الثالث والرابع( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

مووون حيوووث أن الاسوووتقلال , م (2008, عيسوووى, م2013, تتفوووق هوووذه النتوووائج موووع دراسوووة )مليجوووي (4)
التنظيموووي والفنوووي لإدارة المراجعوووة الداخليوووة وتجنوووب تعوووارض المصوووالح الشخصوووية موووع مصووولحة 

 وضوعية للمراجع الداخلي .المنشأة ,يمكن ان تؤد  الى زيادة الم
 ( Kruskal – Wallis Testويلز ) -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال

 لل رضية الثانية : (  Wallis Test –Kruskal) اختبار  ( :6جدول )

عدد  نوع العينة 
 العينة 

متوسطات  
 الرتب 

درجات  
مستو   2كا الحرية 

 الدلالة 

توجوووووووود علاقووووووووة  : لا الثووووووووانيالفووووووورض 
معنوية )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( 

موضووووووووعية للمراجوووووووع الوووووووداخلي بوووووووين 
  وزيادة جودة أنشطة المراجعة الداخلية

 48.97 45 المراجعين الداخليين

2 6.007 0.05* 
 64.87 38 المراجعين الخارجيين

 64.17 33 لجنة مراجعة
Total 116  

 0.05مستوي دلالة *دال احصائيا عند 

، وبالتالي نرفض فرض   0.05يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تساوي  
موضووعية توجد علاقة معنوية )ذات دلالة إحصائية موجبة( بين العدم ونقبل الفرض البديل، أي أنه 

 للمراجع الداخلي وزيادة جودة أنشطة المراجعة الداخلية
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لا توجــد علاقــة معنويــة )ذات دلالــة عحتــائية  يــن  هــذا ال ــرض علــى ": ال ـرض الثالــث 
 أداء تن يذ عمل المراجعة الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية " موجبة( بين 

 أولًا : نتائج الإحتاء الوت ي :
 ومستو  الدلالة لآراء العينة  يما يتعلق بال رض الثالث   (T)( المتوسطات الحسابية واختبار 7جدول) 

 
 لجنة المراجعة المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

51 3.7556 1.22763 4.129 .000 4.2105 .93456 7.985 .000 3.9394 1.05887 5.096 .000 
52 3.7778 1.08479 4.810 .000 4.1579 1.02736 6.948 .000 4.0000 1.03078 5.573 .000 
53 3.6889 1.18364 3.904 .000 4.0000 1.01342 6.083 .000 4.0000 1.00000 5.745 .000 
54 3.5556 1.27128 2.932 .005 3.8684 1.14304 4.683 .000 3.9394 1.14399 4.717 .000 
55 3.7778 1.14592 4.553 .000 4.1316 1.01798 6.852 .000 4.0606 .93339 6.528 .000 
56 3.6667 1.26131 3.546 .001 4.0789 1.14801 5.794 .000 4.0606 .82687 7.368 .000 
57 4.0000 1.20605 5.562 .000 4.2895 .86705 9.168 .000 4.1818 .63514 10.689 .000 
6 4.2000 1.09959 7.321 .000 4.1842 .69185 10.551 .000 4.1515 .79535 8.317 .000 

   0.928049 4.041663   0.980409 4.115125   1.185026 3.8028 المتوسط
 0.05مستوي الدلالة أقل من *

وطبقاً لنتائج التحليول الإحصوائي بالنسوبة للوردود علوى عبوارات الفورض الثالوث والتوي تشومل علوى  
)السووؤالين الخوووامس والسووادس( مووون قائموووة الاسووتبيان، يتبوووين خطووأ هوووذا الفووورض )فوورض العووودم(، وصوووحة  

أداء تنفيوووذ عمووول المراجعوووة  بوووين  الفووورض البوووديل وهوووو ل توجووود علاقوووة معنويوووة ) ذات دلالوووة إحصوووائية (  
 (، كما يلى: 7ل، وذلك وفقاً لما يوضحه الجدول رقم )   الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية 

أن الوسووط الحسووابي الموورجح والمحسوووب لكوول عبووارة موون عبووارات الفوورض الثالووث يتووراو  مووا بووين   (1)
، وهو يزيد عن وسط مقياس ليكرت المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو  4.0000، 4.2000

ويحتول المرتبوة , , وهو ما يعنى أن هناك اتفاق عليها جميعاً، كما أنها تعبر عن علاقوة قويوة(3)
الأولوى الالتووزام بتحقيوق هوودفي المراجعوة الداخليووة الأساسوويين طبقواً لموودخل القيموة المضووافة وهمووا: 

يود فحوو وخودمات التأكالبناء )من خلال الخدمات الاستشارية( والحماية )من خلال المراجعة وال
يليووه وجووود دليوول للمراجعووة الداخليووة يحوودد , ( مووع اتسوواقها مووع أهووداف الشووركة ككوولواضووفاء الثقووة

المووراجعين ، أمووا بالنسووبة للعينووة الثانيووة )وذلووك بالنسووبة )للمووراجعين الووداخليين(, إجووراءات تنفيووذها
زام بتحقيوق الخارجيين( فالعناصر التي تعبر عن علاقة قوية جداً وتحتل المرتبة الأولى هي الالت

ة, أموووا بالنسوووبة للعينوووة الثالثوووة هووودفي المراجعوووة الداخليوووة الأساسووويين طبقووواً لمووودخل القيموووة المضووواف
 تعبر عن علاقة قوية فقط . ( فالعناصر كلها)لجان المراجعة
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 1.185026 وانحوراف معيواري 3.8028مجموع المتوسط العوام لجميوع عبوارات الفورض الثالوث  (2)
للمووراجعين عوام لجميووع عبووارات الفوورض الثالووث ))للموراجعين الووداخليين(، فووي حووين بلووغ المتوسووط ال

, في حين بلوغ المتوسوط العوام لجميوع 0.980409 ، وانحراف معياري 4.115125الخارجيين( 
وهوو اعلوى   ,0.928049وانحوراف معيواري 4.0303عبارات الفورض الثالوث )لجوان المراجعوة( 

وهوذا يعنوى أن هنواك اتفاقواً عليهوا جميعواً، كموا   (Test Value =3)لقيواس، مون متوسوط اداة ا
أداء تنفيوذ عمول المراجعوة الداخليوة وتحسوين بوين  يدل على أن هناك مؤشرات بوجود علاقة قويوة

 جودة أنشطة المراجعة الداخلية.
حصوائيا عنود ( المحسووبة كانوت دالوة اT(، حيوث قويم )T. testويؤكد النتيجة السوابقة، اختبوار )  (3)

( علووى اخووتلاف متوسووطات جميووع العبووارات المطروحووة بووالفرض الثالووث 0.05مسووتو  أقوول موون )
 )السؤالين الخامس والسادس( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

مون حيوث أن وجوود , م (2008, عيسوى,  2014, تركوى, ) الجموالتتفق هذه النتائج موع دراسوة  (4)
الالتووووزام بتحقيووووق هوووودفي المراجعووووة الداخليووووة , الداخليووووة يحوووودد إجووووراءات تنفيووووذهادليوووول للمراجعووووة 

الأساسوووويين طبقوووواً لموووودخل القيمووووة المضووووافة يمكوووون ان تووووؤد  الووووى زيووووادة جووووودة أداء تنفيووووذ عموووول 
 المراجعة الداخلية .

 ( Kruskal – Wallis Testويلز ) -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال
 لل رضية الثالثة  (  Wallis Test –Kruskal) اختبار  ( :8جدول )

عدد  نوع العينة
 العينة

متوسطات 
 الرتب

درجات 
مستو   2كا الحرية

 الدلالة
: لا توجد علاقوة الثالث الفرض

معنويووووة )ذات دلالووووة إحصووووائية 
أداء تنفيووووذ عموووول موجبووووة( بووووين 

المراجعة الداخليوة وزيوادة جوودة 
 أنشطة المراجعة الداخلية

 44.63 45 المراجعين الداخليين 

2 13.66 0.001* 
 71.05 38 المراجعين الخارجيين

 62.95 33 لجنة مراجعة
Total 116  

 0.05*دال احصائيا عند مستوي دلالة أقل من 

وهوي أقول مون مسوتو   0.001يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تسواوي 
توجووود علاقوووة معنويوووة ، وبالتوووالي نووورفض فووورض العووودم ونقبووول الفووورض البوووديل، أي أنوووه 0.05المعنويوووة 

أداء تنفيووذ عموول المراجعووة الداخليووة وزيووادة جووودة أنشووطة المراجعووة )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين 
 ةالداخلي
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لا توجــد علاقــة معنويــة )ذات دلالــة عحتــائية : يــن  هــذا ال ــرض علــى " ال ــرض الرابــ  
 "  الإسناد الخارجي لوظي ة المراجعة الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخليةموجبة( بين 

 أولًا : نتائج الإحصاء الوصفي :
ومستو  الدلالة لآراء العينة  يما يتعلق بال رض  (T)( المتوسطات الحسابية واختبار 9جدول )

 الراب  

 
 لجنة المراجعة المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

71 3.8667 1.12006 5.191 .000 4.3684 .88290 9.554 .000 3.7576 .83030 5.241 .000 
72 3.7556 1.49477 3.391 .001 4.2895 .80229 9.908 .000 4.0606 .96629 6.305 .000 
73 3.8444 1.18620 4.776 .000 4.2895 .80229 9.908 .000 4.2424 .96922 7.364 .000 
74 3.9778 1.25207 5.239 .000 4.5526 .68566 13.959 .000 4.0606 .99810 6.104 .000 
75 3.9778 1.27009 5.164 .000 4.0263 .99964 6.329 .000 4.2121 .81997 8.492 .000 

   0.916776 4.06666   0.834556 4.30526   1.264638 3.88446 المتوسط
 0.05مستوي الدلالة أقل من *

وطبقاً لنتائج التحليل الإحصائي بالنسبة للردود على عبارات الفرض الرابع والتوي تشومل علوى 
)السؤال السابع( من قائمة الاستبيان، يتبين خطأ هوذا الفورض )فورض العودم(، وصوحة الفورض البوديل 

الإسوناد الخوارجي لوظيفوة المراجعوة الداخليوة بوين وهو ل توجد علاقة معنويوة ) ذات دلالوة إحصوائية ( 
 (، كما يلى:9ل، وذلك وفقاً لما يوضحه الجدول رقم ) وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية

أن الوسووط الحسووابي الموورجح والمحسوووب لكوول عبووارة موون عبووارات الفوورض الرابووع يتووراو  مووا بووين   (1)
المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو ، وهو يزيد عن وسط مقياس ليكرت  3.7556، 3.9778

وتحتول المرتبوة  (, وهو ما يعنى أن هناك اتفاق عليها جميعاً، كما أنهوا تعبور عون علاقوة قويوة3)
ان الإسناد الخارجي لوظيفة المراجعة الداخلية يمكون لوه اسوتيعاب أداء المراجعوة الداخليوة الأولى 
يليوه انوه يوؤد  الوى تحقيوق , ته بصورة أكثر فعاليوةوالذ  تتم مراجعة القوائم المالية لمنشأ, للعميل

وذلوووك وفووورات فوووي تكلفووة تنفيوووذ مهووام المراجعوووة الداخليوووة وتحسووين تكلفوووة إدارة المراجعووة الداخليوووة 
بالنسبة ) للمراجعين الداخليين ( ، أما بالنسبة للعينة الثانية ) المراجعين الخوارجيين ( فالعناصور 

ان الإسناد الخارجي لوظيفة المراجعوة وتحتل المرتبة الأولى هي التي تعبر عن علاقة قوية جداً 
أمووا , الداخليووة يوووفر أفضوول الممارسووات فووي الشووركة نتيجووة لخبرتووه السووابقة فووي الشووركات الأخوور 

بالنسووبة للعينووة الثالثووة ) لجووان المراجعووة ( فالعناصوور كلهووا تعبوور عوون علاقووة قويووة وتحتوول المرتبووة 
لوظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة يوووؤد  الوووى تووودعيم الموووراجعين بخبووورات ان الإسوووناد الخوووارجي الأولوووى 

 متخصصة قد تكون غير موجودة بالشركة, 
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 1.264638 وانحوراف معيواري 3.88446 مجموع المتوسط العام لجميع عبارات الفرض الرابوع (2)
 للمووراجعينعوام لجميووع عبوارات الفورض الرابوع ))للموراجعين الوداخليين( ، فوي حووين بلوغ المتوسوط ال

, فوي حوين بلوغ المتوسوط العوام لجميوع 0.834556  ، وانحراف معيواري 4.30526الخارجيين( 
وهوووو   ,0.916776وانحوووراف معيووواري 4.06666عبوووارات الفووورض الرابوووع ) لجوووان المراجعوووة ( 

وهوذا يعنوى أن هنواك اتفاقواً عليهوا جميعواً،  (Test Value =3)اعلوى مون متوسوط اداة القيواس، 
الإسووناد الخووارجي لوظيفووة المراجعوووة بووين  هنوواك مؤشوورات بوجووود علاقووة قويووةكمووا يوودل علووى أن 

 الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية.
( المحسووبة كانوت دالوة احصوائيا عنود T(، حيوث قويم )T. testويؤكد النتيجة السوابقة، اختبوار )  (3)

ة بووالفرض الرابووع ( علووى اخووتلاف متوسووطات جميووع العبووارات المطروحوو 0.05مسووتو  أقوول موون )
 )السؤال السابع ( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

من حيث ان الإسناد الخارجي , (, م2001, محمد, م 2014, تتفق هذه النتائج مع دراسة )فراج (4)
وتحقيوق وفوورات فوي تكلفوة تنفيووذ , لوظيفوة المراجعوة الداخليوة يمكون ان يوؤد  الوى جووودة المراجعوة

 خلية وتحسين تكلفة إدارة المراجعة الداخلية .مهام المراجعة الدا
م ( موون حيووث تفضوويل المصوودر المشووترك لأداء 2014, تختلووف هووذه النتووائج مووع دراسووة )خليوول  (5)

 وظيفة المراجعة الداخلية .
( مون حيوث ان المصودر الوداخلي لأداء Desai ,et al.2013تختلف هذه النتائج مع دراسوة ))  (6)

والمصوووودر , فووووي حالووووة اسووووتخدام منهجيووووة المراجعووووة المسووووتمرة يفضوووول الداخليووووةوظيفووووة المراجعووووة 
المشترك في حالة تأثير مصادر الحصوول علوى خودمات المراجعوة الداخليوة علوى مهوام المراجعوة 

 الداخلية وفريق المراجعة الداخلية .
 ( Kruskal – Wallis Testويلز )  -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال

 لل رضية الرابعة  (  Wallis Test –Kruskal) اختبار  ( :10جدول )

عدد  نوع العينة
 العينة

متوسطات 
 الرتب

درجات 
مستو   2كا الحرية

 الدلالة
لا توجووووود علاقوووووة معنويوووووة  : الرابوووووع الفووووورض

الإسووناد )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين 
الخووارجي لوظيفووة المراجعووة الداخليووة وزيووادة 

 المراجعة الداخليةجودة أنشطة 

 46.04 45 المراجعين الداخليين

2 15.267 0.000* 
 74.62 38 المراجعين الخارجيين

 56.92 33 لجنة مراجعة
Total 116  

 0.05*دال احصائيا عند مستوي دلالة أقل من 
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وهوي أقول مون مسوتو   0.000يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تسواوي 
توجووود علاقوووة معنويوووة ، وبالتوووالي نووورفض فووورض العووودم ونقبووول الفووورض البوووديل، أي أنوووه 0.05المعنويوووة 

الإسووناد الخووارجي لوظيفووة المراجعووة الداخليووة وزيووادة جووودة أنشووطة )ذات دلالووة إحصووائية موجبووة( بووين 
 الداخلية. المراجعة

لا توجـد علاقـة معنويـة )ذات دلالـة عحتـائية ين  هذا ال رض على "  ال رض الخامس: 
لإدارة المراجعة الداخلية م  الأطراف الأخر  لحوكمـة الشـركات وتحسـين بين الت اعل الجيد  موجبة

 "  الداخلية جودة أنشطة المراجعة
 أولًا : نتائج الإحتاء الوت ي :

ومستو  الدلالة لآراء العينة  يما يتعلق  ( T )( المتوسطات الحسابية واختبار 11جدول )
 بال رض الخامس

 
 لجنة المراجعة المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة 
T 

 مستو  
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة 
T 

 مستو  
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة 
T 

 مستو  
 الدلالة 

81 3.5333 1.32459 2.701 .010 4.0789 .91183 7.294 .000 4.0000 .93541 6.141 .000 
82 3.5333 1.42382 2.513 .016 4.1316 1.04419 6.680 .000 4.1818 .95048 7.143 .000 
83 3.6222 1.52686 2.734 .009 4.0000 1.13899 5.412 .000 4.2727 .80128 9.125 .000 
84 3.7556 1.17077 4.329 .000 4.3684 .78572 10.736 .000 4.2121 .78093 8.916 .000 
85 3.6889 1.18364 3.904 .000 3.9474 1.20690 4.839 .000 4.4848 .75503 11.297 .000 
9 3.8444 .97597 5.804 .000 4.4474 .92114 9.686 .000 4.3333 .77728 9.854 .000 

   0.833402 4.24745   1.001462 4.162283   1.267608 3.66295 المتوسط
 0.05مستوي الدلالة أقل من *
 

وطبقوواً لنتووائج التحليوول الإحصووائي بالنسووبة للووردود علووى عبووارات الفوورض الخووامس والتووي تشوومل 
على )السؤالين الثامن والتاسع ( من قائمة الاستبيان، يتبين خطأ هذا الفرض )فرض العودم(، وصوحة 

مراجعوة ال لإدارة التفاعل الجيودبين الفرض البديل وهو ل توجد علاقة معنوية ) ذات دلالة إحصائية ( 
ل، وذلووك  وتحسووين جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووةالأطووراف الأخوور  لحوكمووة الشووركات مووع الداخليووة 

 (، كما يلى:11وفقاً لما يوضحه الجدول رقم )
أن الوسط الحسابي المرجح والمحسوب لكل عبوارة مون عبوارات الفورض الخوامس يتوراو  موا بوين   (1)

، وهو يزيد عن وسط مقياس ليكرت المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو  3.5333، 3.6889
(, وهو ما يعنى أن هناك اتفاق عليها جميعاً، كما أنهوا تعبور عون علاقوة قويوة وتحتول المرتبوة 3)
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تووودعيم العلاقوووة بوووين إدارة المراجعوووة الداخليوووة ولجنوووة المراجعوووة ولجنوووة إدارة المخووواطر الأولوووى فوووي 
وذلوك بالنسوبة ) للموراجعين الوداخليين ( والمراجع الخارجي مون ناحيوة أخور  ,, بالشركة من ناحية

، أما بالنسبة للعينة الثانية ) المراجعين الخارجيين ( فالعناصر التوي تعبور عون علاقوة قويوة جوداً 
توودعيم العلاقووة بووين إدارة المراجعووة الداخليووة ولجنووة المراجعووة ولجنووة إدارة تحتوول المرتبووة الأولووى و 

, أمووا بالنسووبة للعينووة الثالثووة ) والمراجووع الخووارجي موون ناحيووة أخوور , المخوواطر بالشووركة موون ناحيووة
مفهووووم تبنوووى وتحتووول المرتبوووة الأولوووى  لجوووان المراجعوووة ( فالعناصووور التوووى تعبووور عووون علاقوووة قويوووة

المشاركة لود  المراجوع الوداخلي اثنواء ممارسوته لعملوه، ونشور ثقافوة أن المراجعوة الداخليوة نشواطاً 
 مضيفاً للقيمة لد  فريق المراجعين الداخليين .

 وانحوووراف معيووواري 3.66295 مجمووووع المتوسوووط العوووام لجميوووع عبوووارات الفووورض الخوووامس (2)
لمتوسووط العووام لجميووع عبووارات الفوورض ) للمووراجعين الووداخليين ( ، فووي حووين بلووغ ا 1.267608

, في حين بلغ 1.001462 ، وانحراف معياري 4.162283الخامس ) للمراجعين الخارجيين ( 
وانحوووووراف  4.24745المتوسوووووط العوووووام لجميوووووع عبوووووارات الفووووورض الخوووووامس ) لجوووووان المراجعوووووة ( 

ن وهوذا يعنوى أ (Test Value =3)وهوو اعلوى مون متوسوط اداة القيواس، 0.833402معيواري
بووووين إدارة  هنووواك اتفاقوووواً عليهووووا جميعوووواً، كمووووا يوووودل علوووى أن هنوووواك مؤشوووورات بوجووووود علاقووووة قويووووة

 وتحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية.المراجعة الداخلية والأطراف الأخر  لحوكمة الشركات 
( المحسووبة كانوت دالوة احصوائيا عنود T(، حيوث قويم )T. testويؤكود النتيجوة السوابقة، اختبوار ) (3)

( علوى اخوتلاف متوسوطات جميوع العبوارات المطروحوة بوالفرض الخوامس 0.05و  أقل من )مست
 )السؤالين الثامن والتاسع( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

 مووون حيوووث ان تحقيوووق, م (2008, عيسوووى, م  2010, الشووومري )تتفوووق هوووذه النتوووائج موووع دراسوووة  (4)
المراجعة الداخلية وكول مون المراجعوة الخارجيوة ولجنوة المراجعوة التفاعل الجيد والفعال بين نشاط 

ومجلووس الإدارة يوودعم فاعليووة حوكمووة الشووركات الأموور الووذ  يوونعكس ايجابيوواً علووى تحسووين جووودة 
 أنشطة المراجعة الداخلية .
 ( Kruskal – Wallis Testويلز ) -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال

  



-45- 

 

 لل رضية الخامسة   ( Wallis Test – Kruskal) اختبار  ( :12جدول )

عدد  نوع العينة
 العينة

متوسطات 
 الرتب

درجات 
مستو   2كا الحرية

 الدلالة
لا توجوود علاقووة معنويووة    :   الخووامس   الفوورض 

تفعيووول  )ذات دلالووة إحصوووائية موجبووة( بوووين  
العلاقوووووووووة بوووووووووين إدارة المراجعوووووووووة الداخليوووووووووة  
والأطوووووووراف الأخووووووور  لحوكموووووووة الشوووووووركات  

 أنشطة المراجعة الداخلية وزيادة جودة  

 36.44 45 المراجعين الداخليين

 69.58 38 المراجعين الخارجيين  *0.000 32.617 2
 75.82 33 لجنة مراجعة

Total 116  
 0.05*دال احصائيا عند مستوي دلالة أقل من 

وهوي أقول مون مسوتو   0.000يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تسواوي 
توجووود علاقوووة معنويوووة ، وبالتوووالي نووورفض فووورض العووودم ونقبووول الفووورض البوووديل، أي أنوووه 0.05المعنويوووة 

تفعيووول العلاقوووة بوووين إدارة المراجعوووة الداخليوووة والأطوووراف الأخووور  )ذات دلالوووة إحصوووائية موجبوووة( بوووين 
 شركات وزيادة جودة أنشطة المراجعة الداخليةلحوكمة ال
لا توجـد علاقـة معنويـة )ذات دلالـة عحتـائية ين  هذا ال رض على "  ال رض السادس: 

 ـي بيئـة  جودة أنشطة المراجعة الداخلية ومواجهة أو الحـد مـن ظـاهرة ال سـاد المـاليموجبة( بين 
 الأعمال السعودية " 

 الوت ي :أولًا : نتائج الإحتاء 
ومستو  الدلالة لآراء العينة  يما يتعلق  ( T )( المتوسطات الحسابية واختبار 13جدول )

 بال رض السادس

 
 لجنة المراجعة المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة

101 3.8222 .98371 5.607 .000 4.2105 .96304 7.749 .000 4.0000 1.03078 5.573 .000 
102 3.9778 .86573 7.576 .000 4.1053 1.08527 6.278 .000 4.3030 .91804 8.154 .000 
103 3.6889 1.01852 4.537 .000 4.3158 1.01623 7.982 .000 4.5758 .61392 14.745 .000 
104 3.9111 1.06221 5.754 .000 4.3421 .90871 9.104 .000 4.2424 .93643 7.622 .000 
105 4.0000 1.31426 5.104 .000 5.5000 6.64444 2.319 .026 4.2121 .78093 8.916 .000 
106 4.0222 1.21522 5.643 .000 4.4211 .79293 11.048 .000 4.3636 .78335 10.000 .000 
107 3.7778 1.37987 3.781 .000 4.1316 1.16645 5.980 .000 4.3030 .80951 9.247 .000 
108 3.8667 1.23583 4.704 .000 4.4211 .82631 10.601 .000 4.3636 .85944 9.115 .000 

   0.84155 4.295438   1.675423 4.430938   1.134419 3.883338 المتوسط 
11 3.9778 1.05505 6.217 .000 4.4211 .91921 9.530 .000 4.3636 .74239 10.552 .000 

 0.05وي الدلالة أقل من مست*
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وطبقوواً لنتووائج التحليوول الإحصووائي بالنسووبة للووردود علووى عبووارات الفوورض السووادس والتووي تشوومل 
على )السؤالين العاشر والحادي عشر ( من قائمة الاستبيان، يتبين خطأ هذا الفرض )فورض العودم(، 

جودة أنشطة المراجعة بين وصحة الفرض البديل وهو ل توجد علاقة معنوية ) ذات دلالة إحصائية ( 
فوووي بيئوووة الأعموووال  الداخليوووة والحووود مووون الممارسوووات غيووور الأخلاقيوووة ومواجهوووة ظووواهرة الفسووواد الموووالي

 (، كما يلى:13ل، وذلك وفقاً لما يوضحه الجدول رقم ) السعودية
أن الوسط الحسابي المرجح والمحسوب لكول عبوارة مون عبوارات الفورض السوادس يتوراو  موا بوين   (1)

المسوتخدم لتحديود درجوة الاتفواق وهوو  ، وهو يزيد عن وسط مقياس ليكرت 3.6889، 4.0222
(, وهو ما يعنى أن هناك اتفاق عليها جميعاً، كما أنهوا تعبور عون علاقوة قويوة وتحتول المرتبوة 3)

الأولى التأكد من كفاية الافصا  في التقارير المالية وعدم وجوود أيوة عمليوات غو  أو تصورفات 
, يليوووه ضووومان حمايوووة الأصوووول مووون غيووور قانونيوووة أو أيوووة قصوووور فوووي عمليوووات الرقابوووة الداخليوووة

الأخطووواء والمخالفوووات، وضووومان انتووواج تقوووارير ماليوووة دقيقوووة وشووواملة وذلوووك بالنسوووبة ) للموووراجعين 
الوووداخليين ( ، أموووا بالنسوووبة للعينوووة الثانيوووة ) الموووراجعين الخوووارجيين ( فالعناصووور التوووي تعبووور عووون 

لقوانين والسياسووووات واللوووووائح علاقووووة قويووووة جووووداً وتحتوووول المرتبووووة الأولووووى التحقووووق موووون الالتووووزام بووووا
والممارسوووات القانونيوووة السوووليمة التوووي تووونظم العمووول بالشوووركة والصوووناعة ككووول, يليوووه تسوووهيل عمووول 

أموا , المراجعين الخارجيين ولجان المراجعوة فوي الكشوف عون أوجوه التلاعوب فوي التقوارير الماليوة,
ن علاقووة قويووة جووداً وأولهوووا بالنسووبة للعينووة الثالثووة ) لجووان المراجعوووة ( فجميووع العناصوور تعبوور عووو 

تحسوووين درجوووة الملائموووة والاعتماديوووة علوووى القووووائم الماليوووة، مووون خووولال تحقيوووق الرقابوووة الداخليوووة، 
 والتحقق من جودة المعلومات وشفافية التقارير المالية .

 وانحووراف معيوواري 3.883338 مجموووع المتوسووط العووام لجميووع عبووارات الفوورض السووادس (2)
داخليين ( ، فووي حووين بلووغ المتوسووط العووام لجميووع عبووارات الفوورض ) للمووراجعين الوو  1.134419

, في حين بلوغ 1.675423 ، وانحراف معياري 4.430938السادس ) للمراجعين الخارجيين ( 
وانحووووراف  4.295438المتوسووووط العووووام لجميووووع عبووووارات الفوووورض السووووادس ) لجووووان المراجعووووة ( 

وهوذا يعنوى أن  (Test Value =3)وهوو اعلوى مون متوسوط اداة القيواس،  0.84155 معيواري
جوودة أنشوطة بوين  هناك اتفاقاً عليها جميعاً، كما يدل على أن هناك مؤشرات بوجود علاقة قويوة

 . في بيئة الأعمال السعودية المراجعة الداخلية ومواجهة أو الحد من ظاهرة الفساد المالي
وبة كانوت دالوة احصوائيا عنود ( المحسو T(، حيوث قويم )T. testويؤكود النتيجوة السوابقة، اختبوار ) (3)

( علوى اخوتلاف متوسوطات جميوع العبوارات المطروحوة بوالفرض السوادس 0.05مستو  أقل مون )
 )السؤالين العاشر والحادي عشر( عن قيمة الوسط الفرضي لعينة الدراسة.

والمتمثلووة فووي , أن محووددات جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة, ويوور  الباحووث فووي ضوووء مووا سووبق
) المقدرة المهنية للمراجع الداخلي ، موضوعية المراجع الوداخلي ، جوودة أداء  ت الخمسةالمتغيرا
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، توودعيم العلاقووة بووين إدارة  تنفيووذ عمليووة المراجعووة ، الاسووناد الخووارجي لوظيفووة المراجعووة الداخليووة
جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة  تووؤثر علووي (- المراجعووة الداخليووة والأطووراف الأخوور  للحوكمووة

مما يؤد  إلى الحد من الممارسات الغير أخلاقية الأمر الذ  ينعكس علوى  ساهم في تحسينهاوت
في بيئة الأعمال  الفساد المالي مواجهة ظاهرةتحقيق الملاءمة والاعتمادية على القوائم المالية, و 

 السعودية. 
 ( Kruskal – Wallis Testويلز ) -ثانياً : نتائج اختبار كروسكال

 لل رضية السادسة :  (  Wallis Test –Kruskal) اختبار  ( :14)جدول 

عدد  نوع العينة
 العينة

متوسطات 
 الرتب

درجات 
مستو   2كا الحرية

 الدلالة
لا توجووووووود علاقوووووووة  : السوووووووادس الفووووووورض

معنويوووة )ذات دلالوووة إحصوووائية موجبوووة( 
جووووودة أنشووووطة المراجعووووة الداخليووووة بووووين 

الفسوووواد ومواجهووووة أو الحوووود موووون ظوووواهرة 
 في بيئة الأعمال السعودية . المالي

 37.64 45 المراجعين الداخليين

2 28.64 0.000* 
 72.39 38 المراجعين الخارجيين

 70.94 33 لجنة مراجعة
Total 116  
 0.05*دال احصائيا عند مستوي دلالة أقل من 

وهوي أقول مون مسوتو   0.000يلاحظ من الجدول السابق أن قيمة مستو  المعنوية تسواوي 
توجووود علاقوووة معنويوووة ، وبالتوووالي نووورفض فووورض العووودم ونقبووول الفووورض البوووديل، أي أنوووه 0.05المعنويوووة 

جودة أنشطة المراجعة الداخلية ومواجهة أو الحد من ظاهرة الفساد )ذات دلالة إحصائية موجبة( بين 
 في بيئة الأعمال السعودية. المالي

وتأثيرهوا علوى تحسوين جوودة تناول الباحث محددات جودة أنشطة المراجعوة الداخليوة أن بعد 
توضويح نتوائج يمكون , وانعكاس ذلك على مواجهة أو الحد من ظاهرة الفساد المالي, المرجعة الداخلية

المسوتوي الإجموالي لمحواور الدراسوة طبقوا علوى تأثيرا في جودة المرجعوة الداخليوة المحددات أكثر هذه 
  من خلال الجدول التالي:وذلك , لراء العينة
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 لمستو  الإجمالي لمحاور الدراسة النتائج على ا: (15جدول )

 المتوسط
 لجنة المراجعة  المراجعين الخارجيين المراجعين الداخليين

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

 الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 قيمة
T 

 مستو 
 الدلالة 

المقوووووووووووووووووووووودرة 
المهنيووووووووووووووووووووة 
للمراجووووووووووووووووووع 

 0.920538 4.1818   0.71759 4.15788   0.941392 3.9289 الداخلي

  

   0.922166 4.0303   1.030704 4.03686   1.153234 3.7511 الموضوعية
   0.928049 4.041663   0.980409 4.115125   1.185026 3.8028 أداء عمل  

إسووووووووووووووووووووووووووووناد 
 1.264638 3.88446 الخارجي

  
4.30526 0.834556 

  
4.06666 0.916776 

  

اطوووووووووووووووووووووراف 
 1.267608 3.66295 الحوكمة

  
4.162283 1.001462 

  
4.24745 0.833402 

  

 انعكاس جودة أنشطة المراجعة الداخلية على الحد من الممارسات غير الأخلاقية ومواجهة ظاهرة الفساد المالي
   0.84155 4.295438   1.675423 4.430938   1.134419 3.883338 المتوسط

 ويوضح الباحث من الجدول السابق النقاط التالية:
طبقوا لراء العينووة الأولوي )المووراجعين الوداخليين(، فوولن أكثور العناصوور توأثيرا فووي جوودة المرجعووة أولًا : 

، وانحوووراف معيووواري 3.92الداخليوووة كانوووت المقووودرة المهنيوووة للمراجوووع الوووداخلي بمتوسوووط حسوووابي 
، وانحوووراف 3.88، يليهوووا الاسوووناد الخوووارجي لوظيفوووة المراجوووع الوووداخلي بمتوسوووط حسوووابي 0.94

، وانحوراف 3.8، يليها جودة أداء تنفيذ عمول المراجوع الوداخلي بمتوسوط حسوابي 1.26معياري 
، وانحووراف 3.75، يليهووا درجووة الموضوووعية للمراجووع الووداخلي بمتوسووط حسووابي 1.18معيوواري 
 ، يليها العلاقة بين إدارة المراجعة الداخلية والأطوراف الأخور  لحوكموة الشوركات1.15معياري 

 .1.27حراف معياري ، وان3.66بمتوسط حسابي 
ثانياً : طبقا لراء العينة الثانية )المراجعين الخارجيين(، فولن أكثور العناصور توأثيرا فوي جوودة المرجعوة 

، وانحوووراف 4.36الداخليوووة كانوووت جوووودة أداء تنفيوووذ عمووول المراجوووع الوووداخلي بمتوسوووط حسوووابي 
، 4.3ط حسووووابي ، يليهووووا الاسووووناد الخووووارجي لوظيفووووة المراجووووع الووووداخلي بمتوسوووو 0.88معيوووواري 

، يليها العلاقة بين إدارة المراجعوة الداخليوة والأطوراف الأخور  لحوكموة 0.83وانحراف معياري 
، يليهوا المقودرة المهنيوة للمراجوع الوداخلي 1، وانحراف معيواري 4.16الشركات بمتوسط حسابي 

لي ، يليهووا درجووة الموضوووعية للمراجووع الووداخ0.71، وانحووراف معيوواري 4.15بمتوسووط حسووابي 
 . 1.03، وانحراف معياري 4.03بمتوسط حسابي 

ثالثووواً : طبقوووا لراء العينوووة الثالثوووة ) لجنوووة المراجعوووة(، فووولن أكثووور العناصووور توووأثيرا فوووي جوووودة المرجعوووة 
الداخليووووة كانووووت العلاقووووة بووووين إدارة المراجعووووة الداخليووووة والأطووووراف الأخوووور  لحوكمووووة الشووووركات 

، يليهووووا المقوووودرة المهنيووووة للمراجووووع الووووداخلي 0.83، وانحووووراف معيوووواري 4.25بمتوسووووط حسووووابي 
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، يليهوووا الاسوووناد الخوووارجي لوظيفوووة المراجوووع 0.92، وانحوووراف معيووواري 4.18بمتوسوووط حسوووابي 
، يليهووا درجووة الموضوووعية للمراجووع 0.92، وانحووراف معيوواري 4.07الووداخلي بمتوسووط حسووابي 

ء تنفيووووذ عموووول ، يليهووووا جووووودة أدا0.92، وانحووووراف معيوووواري 4.03الووووداخلي بمتوسووووط حسووووابي 
 0.83، وانحراف معياري 3.75المراجع الداخلي بمتوسط حسابي 

الحووود مووون الممارسوووات غيووور الأخلاقيوووة علوووى  رابعووواً : بالنسوووبة لأثووور جوووودة أنشوووطة المراجعوووة الداخليوووة
 4.43فقد كانت أعلوي درجوات الموافقوة للموراجعين الخوارجيين بمتوسوط ومواجهة الفساد المالي 

وانحووراف  4.29، تليهووا موافقووة لجنووة المراجعووة عمووا تووم ذكووره بمتوسووط 1.67وانحووراف معيوواري 
 .1.13وانحراف معياري  3.88، تليها موافقة المراجعين الداخليين بمتوسط 0.84معياري 

 معنوية العلاقة بين متغيرات الدراسة:  لاختبار الانحدارنموذج  5-4-3

 المتعدد:نموذج الانحدار الخطي أولا: 
المقودرة مدي تأثير المتغيورات المسوتقلة ) استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس تمي

، x3 ، جودة أداء تنفيذ عمليوة المراجعوةx2، موضوعية المراجع الداخلي x1المهنية للمراجع الداخلي 
ليوة والأطوراف ، تدعيم العلاقة بين إدارة المراجعة الداخx4 الاسناد الخارجي لوظيفة المراجعة الداخلية

(, كموا يوضوحها  x6   ( علوي المتغيور التوابع )جوودة أنشوطة المراجعوة الداخليوةx5 الأخور  للحوكموة
 ( 16جدول رقم )

مد  التأثير    ي( : نموذج الانحدار الخطي التدريجي لتحديد دور المتغيرات المستقلة 16جدول )
 على المتغير التاب  :

 المتغيرات المستقلة
المعلمات 
المقدرة 

Bi 

T. Test F. Test 
VIF 2R 

Adjusted 
2R مستو   القيمة

مستو   القيمة المعنوية
 المعنوية

   0.15 الجزء الثابت

315.58 0.000 

 

0.935 

 
 
 
 

0.932 

 1.009 0.000 18.34 0.202 المقدرة المهنية للمراجع الداخلي
 1.017 0.000 19.24 0.199 موضوعية المراجع الداخلي

 1.013 0.000 18.87 0.202 جودة أداء تنفيذ عملية المراجعة
الاسوووووووووووناد الخووووووووووووارجي لوظيفووووووووووووة 

 1.014 0.000 10.92 0.231 المراجعة الداخلية

تووووووووووووودعيم العلاقوووووووووووووة بوووووووووووووين إدارة 
المراجعوووووووة الداخليوووووووة والأطوووووووراف 

 الأخر  للحوكمة
0.201 19.93 0.000 1.003 

 ( النقاط التالية :16ويوضح الجدول رقم )
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فلننووا نجوود أن المتغيوورات المسووتقلة لووديها القوودرة علووي  موون الجوودول السووابق :R)2(معامــل التحديــد  -1
( يرجوع إلوى %6.5( من التغيور الكلوي للمتغيور التوابع، وبواقي النسوبة )%93.5تفسير ما قيمته )

الخطووأ العشوووائي فووي المعادلووة أو ربمووا لعوودم إدراج متغيوورات مسووتقلة أخوور  كووان موون المفووروض 
 ج الانحدار عن النموذج الخطي.إدراجها ضمن النموذج أو لاختلاف طبيعة نموذ

جميوع فلننوا نجود أن  (T.Test)باسوتخدام اختبوار  اختبار معنوية كـل متغيـر مسـتقل علـى حـد : -2
المتغيرات المستقلة ذات معنوية في نمووذج الانحودار الخطوي المتعودد وذلوك عنود مسوتو  معنويوة 

  0,05أقل من 
لاختبوووار معنويوووة متغيووورات النمووووذج ككووول توووم اسوووتخدام  اختبـــار معنويـــة جـــودة تو يـــق الانحـــدار:-3

(F.Test)  حيوث أن قيمووة(F.Test) ( وهووي ذات معنويووة عنوود مسووتو  أقوول موون 315.58هووي )
 ( مما يدل على تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع.0,001)

ــاين -4 ــخم التبــ ــل تضــ بووووين  Multicollinearity ىلتحديوووود موووود  وجووووود ازدواج خطوووو  :(VIF)معامــ
 Variance Inflationوهوي اختصوار  (VIF)المتغيورات المسوتقلة وبعضوها الوبعض توم حسواب 

Factor  لكوول متغيوور مسووتقل علووى حوودة مووع بوواقي المتغيوورات المسووتقلة، وقوود اتضووح أن المتغيوورات
المستقلة المقبولة ضمن نموذج الانحدار الخطي المتعدد التدريجي لا تعاني من مشكلة الازدواج 

( مموا يودل علوى عودم وجوود 10أقول مون ) VIFالخطي فوي أيواً مون هوذه المتغيورات حيوث أن قويم 
 ي خطير بالنموذج.مشكلة ازدواج خط

فوي الاعتبوار  Adjusted ( R2 ) يأخوذ معامول التحديود :Adjusted ( R2 ) معامـل التحديـد-5
إضوافة متغيور لوه توأثير  ويمكون مون خلالوه معرفوة مواإذا كوان, عدد المتغيرات الداخلة في التحليول

حيوث , بالمتغيرات المستقلة (إيجابي على النموذج الرياضي ) المعادلة التي تربط المتغير التابع 
( موون التغيوور الكلووي للمتغيوور %93.2أن المتغيوورات المسووتقلة لووديها القوودرة علووي تفسووير مووا قيمتووه )

( يرجوووع إلوووى الخطوووأ العشووووائي فوووي المعادلوووة أو ربموووا لعووودم إدراج %6.8التوووابع، وبووواقي النسوووبة )
خووتلاف طبيعووة نموووذج متغيوورات مسووتقلة أخوور  كووان موون المفووروض إدراجهووا ضوومن النموووذج أو لا

 الانحدار عن النموذج الخطي.
 معادلة النموذج:

X6=0.15+ 0.202 x1+ 0.199 x2+ 0.202 x3+ 0.231 x4+ 0.201 x5+€ 
 البسيط :نموذج الانحدار ثانيًا: 

يستخدم نموذج الانحدار البسيط لقياس مدي تأثير المتغير المستقل )جودة أنشوطة المراجعوة 
, ( x7غير التابع )الحد من الممارسات غير الأخلاقية ومواجهة الفساد المالي ( علي المتx6الداخلية 

 ( 17كما يوضحها جدول رقم ),   R2ويكفى أهمية تحديد معامل التحديد
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لتحديد دور المتغير المستقل  ي مد  التأثير على  ( : نموذج الانحدار الخطي البسيط17جدول )
 المتغير التاب 

 المستقلةالمتغيرات 
المعلمات 
المقدرة 

Bi 

T. Test F. Test 
VIF 2R مستو   القيمة

مستو   القيمة المعنوية
 المعنوية

 1 0.000 19.281 0.769 جودة أنشطة المراجعة الداخلية 0.765  0.000 371.768   1.108 الجزء الثابت

 ( النقاط التالية:17ويوضح الجدول رقم )
فلننا نجد أن المتغير المستقل لديها القدرة علي تفسير   من الجدول السابق  :R)2(معامل التحديد  -1

%( يرجووع إلووى الخطووأ 3.5%( موون التغيوور الكلووي للمتغيوور التووابع، وبوواقي النسووبة )76.5ماقيمتووه )
العشوووائي فووي المعادلووة أو ربمووا لعوودم إدراج متغيوورات مسووتقلة أخوور  كووان موون المفووروض إدراجهووا 

 من النموذج أو لاختلاف طبيعة نموذج الانحدار عن النموذج الخطي.ض
فلننوا نجود أن جميوع  (T.Test)باسوتخدام اختبوار  اختبار معنوية كـل متغيـر مسـتقل علـى حـد : -2

المتغيووورات المسوووتقلة ذات معنويوووة فوووي نمووووذج الانحووودار الخطوووي المتعووودد ، وذلوووك عنووود مسوووتو  
  0,05معنوية أقل من 

لاختبوووار معنويوووة متغيووورات النمووووذج ككووول توووم اسوووتخدام  اختبـــار معنويـــة جـــودة تو يـــق الانحـــدار:-3
(F.Test)  حيوث أن قيمووة(F.Test) ( وهووي ذات معنويوو 371.76هووي ) ة عنوود مسووتو  أقوول موون

 ( مما يدل على تأثير المتغيرات المستقلة في التأثير على المتغير التابع.0,001)
بين المتغيرات  Multicollinearityلتحديد مد  وجود ازدواج خط  :(VIF)معامل تضخم التباين -4

 Variance Inflation Factorوهووي اختصوار  (VIF)المسوتقلة وبعضووها الوبعض تووم حسواب 
ل متغيوور مسووتقل علووى حوودة مووع بوواقي المتغيوورات المسووتقلة، وقوود اتضووح أن المتغيوورات المسووتقلة لكوو 

المقبولة ضمن نموذج الانحدار الخطي المتعدد التدريجي لا تعواني مون مشوكلة الازدواج الخطوي 
( ممووا يوودل علووى عوودم وجووود مشووكلة 10أقوول موون ) VIFفووي أيوواً موون هووذه المتغيوورات حيووث أن قوويم 

 طير بالنموذج.ازدواج خطي خ
ومواجهوة  علوى الحود مون x6نمووذج انحودار لاختبوار توأثير جوودة أنشوطة المراجعوة الداخليوة 

 . x7الفساد المالي  ظاهرة
 معادلة النموذج

X7=1.108+ 0.769 x6 +€ 
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 والبحوث المستقبليةالسادس : النتائج والتوتيات  القسم
لنتووائج والتوصوويات، يمكوون مجموعووة موون ايخلووو الباحووث موون دراسووته فووي هووذا البحووث إلووى  
 فيما يلى :توضيحها 

 : نتائج البحث : 6-1
بناءً على ما انتهت اليه الدراسة الميدانية من ناحية، وما خلصت اليه الدراسة النظرية، من  

 ناحية أخر ، يمكن ايجاز أهم نتائج البحث فيما يلى :
ا موون أركووان اكوودت الدراسووة علووى إن جووودة أنشووطة   (1) ا وجوهريووً ا هامووً المراجعووة الداخليووة تمثوول ركنووً

منظومووة مواجهووة الفسوواد المووالي، ويمكوون زيووادة وتحسووين كفاءتهووا عوون طريووق العموول علووى تحقيووق 
)المقدرة المهنيوة  وهى, أكبر قدر ملائم من الفعالية للمحددات الخمسة التي تم تناولها في البحث

الوووداخلي ، جوووودة أداء تنفيوووذ عمليوووة المراجعوووة ، الاسوووناد  للمراجوووع الوووداخلي ، موضووووعية المراجوووع
، تووودعيم العلاقوووة بوووين إدارة المراجعوووة الداخليوووة والأطوووراف  الخوووارجي لوظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة

  الأخر  للحوكمة (
اكوودت الدراسووة علووى وجووود علاقووة معنويووة ) ذات دلالووة إحصووائية ( بووين المقوودرة المهنيووة للمراجووع  (2)

موون خوولال التأهيوول العلمووي والمهنووي الكووافي , جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووةالووداخلي وتحسووين 
والخبوورة المهنيوة للقووائمين بالمراجعوة الداخليووة والتوي تسوواعدهم علوى أداء عملهووم , للمراجوع الوداخلي

 بكفاءة, والتدريب المستمر للمراجعين الداخليين في ضوء التطورات المهنية .
ة معنويوووة ) ذات دلالوووة إحصوووائية ( بوووين موضووووعية المراجوووع اكووودت الدراسوووة علوووى وجوووود علاقووو   (3)

مون خولال الاسووتقلال التنظيموي والفنووي لإدارة , الوداخلي وتحسوين جووودة أنشوطة المراجعوة الداخليووة
وعووودم مشووواركة , تجنوووب تعوووارض المصوووالح الشخصوووية موووع مصووولحة المنشوووأة, المراجعوووة الداخليوووة 

 يمهم بمعرفة لجنة المراجعة والادارة العليا.المراجعين الداخليين في أعمال تنفيذية, وتقي
اكدت الدراسة على وجود علاقة معنوية ) ذات دلالة إحصائية ( بين أداء تنفيذ عمل المراجعوة   (4)

موون خوولال الالتووزام بتحقيووق هوودفي المراجعووة , الداخليووة وتحسووين جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة
( اء ) من خلال الخودمات الاستشواريةفة وهما: البنالداخلية الأساسيين طبقاً لمدخل القيمة المضا

وجووود دليوول للمراجعووة , والحمايووة )موون خوولال المراجعووة والفحووو وخوودمات التأكيوود واضووفاء الثقووة (
وجووود نظووام لرقابووة جووودة أداء المراجعووة الداخليووة، وجووود ميثوواق , الداخليووة يحوودد إجووراءات تنفيووذها

وتبنوى مودخل الجوودة الشواملة والفلسوفات , لمراجعة الداخليةاخلاقي يلتزم به كافة العاملين بلدارة ا
 الحديثة التي تضمن اضافة القيمة للمنظمة .

اكدت الدراسة على وجود علاقة معنويوة ) ذات دلالوة إحصوائية ( بوين الإسوناد الخوارجي لوظيفوة  (5)
ي تكلفوة مون خولال تحقيوق وفوورات فو , المراجعة الداخلية وتحسين جودة أنشطة المراجعوة الداخليوة

اسوووتيعاب أداء المراجعوووة , تنفيوووذ مهوووام المراجعوووة الداخليوووة وتحسوووين تكلفوووة إدارة المراجعوووة الداخليوووة
وتدعيم الموراجعين , والذ  تتم مراجعة القوائم المالية لمنشأته بصورة أكثر فعالية, الداخلية للعميل

 بخبرات متخصصة قد تكون غير موجودة بالشركة .
اكووودت الدراسوووة علوووى وجوووود علاقوووة معنويوووة ) ذات دلالوووة إحصوووائية ( بوووين تفعيووول علاقوووة إدارة    (6)

المراجعوووة الداخليوووة موووع الأطوووراف الأخووور  لحوكموووة الشوووركات وتحسوووين جوووودة أنشوووطة المراجعوووة 
مووون خووولال تووودعيم العلاقوووة بوووين إدارة المراجعوووة الداخليوووة ولجنوووة المراجعوووة ولجنوووة إدارة , الداخليوووة
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تبنووى مفهوووم المشوواركة لوود  , والمراجووع الخووارجي موون ناحيووة أخوور , شووركة موون ناحيووةالمخوواطر بال
المراجووع الووداخلي اثنوواء ممارسووته لعملووه، ونشوور ثقافووة أن المراجعووة الداخليووة نشوواطاً مضوويفاً للقيمووة 

 لد  فريق المراجعين الداخليين. 
علوووى تحسوووين جوووودة  اكووودت نتوووائج التحليووول الإحصوووائي والخاصوووة بقيووواس اكثووور المحوووددات توووأثيراً   (7)

 أنشطة المراجعة الداخلية ما يلى :
فوولن أكثوور العناصوور تووأثيرا فووي جووودة المرجعووة الداخليووة  طبقووا لراء )المووراجعين الووداخليين(، ▪

، 0.94، وانحووراف معيوواري 3.92كانووت المقوودرة المهنيووة للمراجووع الووداخلي بمتوسووط حسووابي 
 يليها الاسناد الخارجي لوظيفة المراجع الداخلي .

طبقووا لراء )المووراجعين الخووارجيين(، فوولن أكثوور العناصوور تووأثيرا فووي جووودة المرجعووة الداخليووة  ▪
، وانحووراف معيوواري 4.36كانووت جووودة أداء تنفيووذ عموول المراجووع الووداخلي بمتوسووط حسووابي 

 ، يليها الاسناد الخارجي لوظيفة المراجع الداخلي.0.88
تووأثيرا فوي جووودة المرجعوة الداخليووة كانووت طبقوا لراء ) لجنووة المراجعوة(، فوولن أكثور العناصوور  ▪

العلاقة بوين المراجعوة الداخليوة والأطوراف الأخور  لحوكموة الشوركات بمتوسوط تفعيل وتدعيم 
 ، يليها المقدرة المهنية للمراجع الداخلي .0.83، وانحراف معياري 4.25حسابي 

نشوطة صوائية( بوين جوودة أعلى وجود علاقوة معنويوة )ذات دلالوة إح, قدمت الدراسة دليلًا ميدانياً  (8)
مواجهووة ظوواهرة الفسوواد المووالي فووي بيئووة الأعمووال السووعودية ل موون و  المراجعووة الداخليووة والحوود موون

 خلال تحقيقها لما يلى:
التأكد من كفايوة الافصوا  فوي التقوارير الماليوة وعودم وجوود أيوة عمليوات غو  أو تصورفات   ▪

يوووة, وضووومان حمايوووة الأصوووول مووون غيووور قانونيوووة أو أيوووة قصوووور فوووي عمليوووات الرقابوووة الداخل
 الأخطاء والمخالفات، وانتاج تقارير مالية دقيقة.

 .تنظم العمل بالشركة والصناعة ككلالتحقق من الالتزام بالقوانين والسياسات واللوائح التي  ▪
تسووهيل عموول المووراجعين الخووارجيين ولجووان المراجعووة فووي الكشووف عوون أوجووه التلاعووب فووي  ▪

 المالية.التقارير 
تحسين درجة الملائمة والاعتمادية على القوائم المالية، من خلال تحقيوق الرقابوة الداخليوة،   ▪

 والتحقق من جودة المعلومات وشفافية التقارير المالية.
اكودت الدراسوة، علوى عودم وجوود فوروق ذات دلالوة احصوائية بوين آراء افوراد عينوة الدراسوة، حووول  (9)

داخليووووة كأحوووود آليووووات الحوكمووووة فووووي الحوووود موووون الممارسووووات غيوووور دور جووووودة أنشووووطة المراجعووووة ال
  حيث كانت :, فى البيئة السعودية الأخلاقية ومواجهة الفساد المالي

 .1.67وانحراف معياري  4.43أعلي درجات الموافقة للمراجعين الخارجيين بمتوسط  ▪
 .0.84وانحراف معياري  4.29تليها موافقة لجنة المراجعة بمتوسط  ▪
 .1.13وانحراف معياري  3.88افقة المراجعين الداخليين بمتوسط تليها مو  ▪

ويشير الباحث في النهاية، إن الالتزام بالتشريعات السماوية في منع مظاهر الفساد ومعاقبة 
المفسدين بالعقاب العاجل في الدنيا والأجل عند الحساب كقوله تعالى )إنما يؤخرهم ليوم تشخو فيه 

الجوانوووب الأخلاقيوووة التوووي يجوووب أن يتحلوووى بهوووا الجميوووع، لمواجهوووة ظووواهرة  الإبصوووار(، يعتبووور مووون اهوووم
 الفساد بجميع صوره في كل المؤسسات .
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 : توصيات البحث : 6-2

 حث عرض لأهم التوصيات فيما يلى:في ضوء النتائج السابقة، يمكن للبا 
والبنوووك بالمملكووة لاختيووار المووراجعين الووداخليين فووي الشووركات ضوورورة وضووع الضوووابط والليووات  (1)

في ضوء المحددات المقترحة بالبحوث لضومان تحسوين جوودة أنشوطة المراجعوة , العربية السعودية
 . والحد من الممارسات غير القانونية ومواجهة ممارسات الفساد المالي, الداخلية

ضووورورة أن يتضووومن نظوووام التووودريب فوووي الشوووركات والبنووووك بالمملكوووة العربيوووة السوووعودية، بووورامج   (2)
دريب خاصوة لتوودعيم وتنميوة القودرات الفنيووة والماليوة والسولوكية والمحاسووبية للموراجعين الووداخليين تو 

 باستمرار، للقيام بمسؤولياتهم ومهامهم على أكمل وجه . 
ضووورورة التنسووويق والتعووواون المسوووتمر بوووين المراجوووع الوووداخلي وكووولًا مووون لجوووان المراجعوووة والمراجوووع  (3)

 لمالي والإداري. الخارجي للكشف عن حالات الفساد ا
ينبغووووي علووووى المنظمووووات والهيئووووات المهنيووووة بالمملكوووووة ممثلووووة فووووي الهيئووووة السووووعودية للمحاسوووووبين  (4)

القوووووانونيين، ديووووووان المراقبوووووة العاموووووة، هيئوووووة سووووووق الموووووال، هيئوووووة الاسوووووتثمار، الغووووورف التجاريوووووة 
ديود للمراجعوة والصناعية، عقد الندوات والمؤتمرات العلمية لتعميق ثقافة الووعى بأهميوة الودور الج

 في مواجهة الفساد المالي والإداري في الشركات والمؤسسات المالية .  الداخلية
تتوووافر لووديهم الخبوورة فووي هووذا , فحووو جووودة وظيفووة المراجعووة الداخليووة بمعرفووة أطووراف خارجيووة  (5)

سوونوات. ويرفووع تقريوور  5المجووال كووالمراجعين الخووارجيين, وأن يووتم هووذا الفحووو علووى الأقوول كوول 
 رسمي بذلك ل دارة العليا، لضمان جودة أنشطة المراجعة الداخلية.

ضووورورة وضوووع الضووووابط والليوووات التوووي تحووودد كيفيوووة الاسوووتعانة بأحووود المكاتوووب الخارجيوووة للعمووول  (6)
 بجانب موظفي المراجعة الداخلية وذلك لتحقيق قدر عال من الكفاءة والفعالية.

 
 :الدراسات المستقبلية 6-3

نتوووائج البحووث، يعتقووود الباحووث بأهميووة اتجووواه البحوووث المحاسوووبية المسووتقبلية نحوووو فووي ضوووء  
 التي:

( علوى جوودة أنشوطة المراجعوة  (XBRL الثار الحتميوة لاسوتخدام لغوة تقوارير الأعموال الموسوعة ▪
 الداخلية, دراسة استكشافية .

لإفصووا  الإلكترونووي العلاقووة التأثيريووة بووين جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة والحوود موون مخوواطر ا ▪
 للقوائم المالية.

حوووودود ومتطلبووووات وفوووواء المصوووودر الخووووارجي لخوووودمات المراجعووووة الداخليووووة بمسووووؤولياته القانونيووووة  ▪
 ( . Cloud –Computing Arrangementsوالمهنية في ظل ترتيبات الحوسبة السحابية ) 
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 المـــراجـــ   -7
 : المراج  العربية: 7-1
ل آليات الحوكمة ودورهوا فوي الحود مون الفسواد الموالي والإداري , م2015 , عباس حميد, التميمي ▪

 , في الشركات المملوكة للدولة ل
 (Accessed on March http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php

2, 2015) 
م (, ل توووأثير جوووودة المراجعوووة الداخليوووة علوووى الحووود مووون  2014هووواني ,) , وليووود, تركوووى, الجموووال ▪

–جامعوة طنطوا , التجوارة والتمويول لبنان ل, المجلوة العلميوة –دراسة حالة  ممارسات إدارة الأربا 
 العدد الرابع ., كلية التجارة

فحوووة (, ل دور مثلوووث الاحتيوووال الموووالي فوووي بنووواء اسوووتراتيجية مكا2012الجووويلاوي, فتوووا  محمووود ) ▪
الفساد )دراسة قانونية ( ل، المؤتمر العلمي الأول لديوان الرقابة المالية تحت شعار ) دور أجهوزة 

 ديوان الرقابة المالية، مارس .–الرقابة في الحد من الفساد الإداري والمالي (، جمهورية العراق 
تفعيووول متطلبوووات تطووووير أداء وظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة ل ل م(،2008الحيوووزان، أسوووامة بووون فهووود،) ▪

، مجلوووة كليوووة التجوووارة للبحووووث ل  الحوكموووة: دراسوووة تطبيقيوووة علوووى الشوووركات المسووواهمة السوووعودية
 .(، العدد الثاني، يوليو 45العلمية، كلية التجارة جامعة الأسكندرية، المجلد)

م (، ل حوكموووة الشوووركات فوووى السوووعودية الواقوووع والطموووو  ل، ورقوووة  2008الشووومري، عيووود حامووود ,) ▪
مقدموووة إلوووى المووؤتمر العلموووي الأول لكليوووة الاقتصووواد بجامعووة دمشوووق بعنووووان لدور حوكموووة بحثيووة 

 تشرين الأول .  16-15الشركات في الإصلا  الاقتصادي ل, الفترة من 
مقتور  للمراجعوة الداخليوة وأثرهوا علوى فاعليوة حوكموة  م( ، لإطوار2010الشمري، عيود بون حامود) ▪

، بحث محكم ومقبول النشر في مجلة جامعة دمشق للعلوم  الشركات بالمملكة العربية السعوديةل
 الاقتصادية والقانونية.

ل إطووووار مقتوووور  لتطوووووير دور , م ( 2013محموووود جمووووال, بوووودر نبيووووه, ) , ارسووووانيوس, الطنطوووواوي ▪
الداخليووة فووي تحسووين أداء الوحوودات الاقتصووادية والحوود موون ممارسووات الفسوواد الموواليل,  المراجعووة

فوووي المحاسوووبة والمراجعوووة ,ل تفعيووول آليوووات المحاسوووبة والمراجعوووة لمكافحوووة الموووؤتمر الووودولي الأول 
 جامعة بني سويف . -كلية التجارة, إبريل  7 - 8الفساد المالي والإداريل, من 

دور المراجوع الووداخلي فووي إضوافة القيمووة وتفعيوول تطبيووق  ل م(،2007العبوادي، مصووطفى راشوود ،) ▪
، مجلووووة ل ات المسوووواهمة المصوووورية والسووووعوديةدراسووووة اختباريووووه علووووى شوووورك –حوكمووووة الشووووركات 

 .نة السابعة عشر، العدد الأول الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة جامعة بنها، الس
الهيئووووة السووووعودية للمحاسووووبين القووووانونيين، لجنووووة معووووايير المراجعووووة، معووووايير المراجعووووة والمعووووايير  ▪

 م.2006المهنية الأخر ، المجلد الأول 

http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php
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الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، مشروع معايير المراجعوة الداخليوة وقواعود السولوك المهنوي  ▪
 م.2004الهيئة السعودية 

و( ، مشوروع معوايير المراجعوة الداخليوة وقواعود  1425الهيئة السوعودية للمحاسوبين القوانونيين، ) ▪ هو
 ة السعودية .السلوك المهني ، وزارة التجارة والصناعة ، المملكة العربي

هووو( ، معيووار الرقابووة الداخليووة لغوورض مراجعووة القوووائم الماليووة ، وزارة  1420__________ ، ) ▪
 . 930-905التجارة والصناعة ، المملكة العربية السعودية ، و و 

( ، إدارة التفتوووي  البنكوووي ، دليووول الالتوووزام بالأنظموووة 2008مؤسسوووة النقووود العربوووي السوووعودي ، )  ▪
 في المملكة العربية السعودية، الإصدار الأول. للبنوك العاملة

( ، المبووواد  الرئيسوووة للحوكموووة فوووي البنووووك العاموووة بالمملكوووة العربيوووة 2012_________ ، )  ▪
 السعودية، إدارة التفتي  البنكي ، يوليو.

المووؤتمر , م (, ل الاتجاهووات الحديثووة فووي التوودقيق الووداخلي ل 2005) , خلووف عبوود الله, الوووردات ▪
تووودقيق  –الأول حوووول التووودقيق الوووداخلي فوووي اطوووار حوكموووة الشوووركات ) تووودقيق الشوووركات  العربوووي

 سبتمبر., القاهرة, المصارف والمؤسسات ( ,مركز المشروعات الدولية الخاصة
دور المراجعوووة الداخليوووة يتجووواوز الكشوووف عووون الفسووواد  ل, م ( 2014الاقتصوووادية الالكترونيوووة، )  ▪

الأربعوواء , م بالريوواض2014الملتقووى الثالووث للمراجعووة الداخليووة فووي السووعودية  ,المووالي والإداريل
 . 7709نوفمبر العدد  19هو. الموافق  1436محرم  26

  : available at الإدارة العامة لمراقبة البنوك ,ادارة التفتي  البنكي ▪
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/RulesRegulation/Rules/Pages/mana
geOperationalRisk.pdf, (Accessed on March 15, 2015 ) 

نوودوة ديوووان , م (, ل أهووداف ومفوواهيم ومعووايير المراجعووة الداخليووة ل 2015محموود فووداء, ) , بهجووت ▪
المراقبووة العامووة السوونوية الثانيووة عشوور, سووبل تفعيوول دور وحوودات المراجعووة الداخليووة فووي الأجهووزة 

 .ه1436رجب  8-7, الرياض, الحكومية و المؤسسات العامة
م ( ل دراسووووة تووووأثير مصوووودر الحصووووول علووووى خوووودمات المراجعووووة 2014), سووووما  طووووارق حووووافظ, ▪

تطبيق علوى قطواع البنووك المصورية ل, بوال ( ERP )بيئوة تخطويط مووارد المنظموة فوى الداخليوة 
 العدد الرابع ., كلية التجارة–جامعة طنطا , التجارة والتمويل المجلة العلمية

التكاموول بووين موودخل القيمووة المضووافة وموودخل التقووويم المتوووازن  لم(،2012حسوون، حنووان جووابر، ) ▪
رة مخووواطر أعموووال لووولأداء لتعزيوووز الووودور الإسوووتراتيجي للمراجعوووة الداخليوووة فوووي تحسوووين عمليوووة إدا

، المجلووة العلميووة  لدراسووة ميدانيووة علووى قطوواع الأسوومنت فووي جمهووورة مصوور العربيووة –المنشووأت 
 لد الثاني، يناير .ل قتصاد والتجارة ، كلية التجارة جامعة عين شمس ، العدد الأول، المج

 كندرية .ل ، الدار الجامعية ، الاس ل ادارة المخاطر م ( ، 2003طارق عبد العال ) , حماد ▪

http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/RulesRegulation/Rules/Pages/manageOperationalRisk.pdf
http://www.sama.gov.sa/sites/samaen/RulesRegulation/Rules/Pages/manageOperationalRisk.pdf
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 -آثار المخواطر والأزموات الماليوة علوى منظموات الأعموال المصورية فوي ضووء حوكموة الشوركات ▪
 .دراسة نظرية ميدانيةل ، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة ببنها، العدد الثاني

 مقدم بحث والمالي ل، الإداري والفساد (، ل الحوكمة2009الكريم، شوكال )   خميلي، فريد، عبد ▪
 مختار، باجي جامعة المؤسسات ل، في الأعمال وأخلاقيات الحوكمة " حول الدولي الملتقى في

 عنابة.
م(، ل فعاليوووة وأداء المراجعوووة الداخليوووة فوووي ظووول 2012دراوسوووى، مسوووعود، الهوووادي، ضووويف الله ) ▪

للملتقوووى الووووطني ل  حوكموووة الشوووركات كآليوووة للحووود مووون الفسووواد الموووالي والإداري ل, مداخلوووة مقدموووة
مووووايو, كليووووة العلوووووم  7-6حوكمووووة الشووووركات كآليووووة للحوووود موووون الفسوووواد المووووالي والإداري, يووووومي 

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير، جامعة محمد خيضر بسكره.
 مقودم بحوث النامية ل، الدول في الإداري (، ل الفساد 2006حاج ) زيدان، محمد، قويدر, قورين ▪

 خمويس الجوامعي المركوز الاقتصوادية، التنميوة و الإداري الإصولا  حوول نيالووط الملتقوى فوي
 . ديسمبر4-3 مليانة، يومي

ل دور آليات الحوكمة في الحد من الفسواد الموالي , م( 2012, دهيمى, جابر، برو , زين الدين ▪
الموووالي مداخلوووة مقدموووة للملتقوووى الووووطني ل حوكموووة الشوووركات كآليوووة للحووود مووون الفسووواد , والإداري ل

موووايو, كليوووة العلووووم الاقتصوووادية والتجاريوووة وعلووووم التيسوووير، جامعوووة محمووود  7-6والإداري, يوووومي 
 خيضر بسكره.

والإداري ل،  الموالي الفسواد ومعالجوة الشوركات حوكموة"م (،  2006مصوطفى ) محمود سوليمان، ▪
 الجامعية. الإسكندرية, الدار

 . 33سورة المائدة آية رقم  ▪
 . 77سورة القصو آية  ▪
العلاقوة بوين جوودة المراجعوة الداخليوة وممارسوات إدارة  لم(،2013عبد الله، مايسوا علوي محمود، ) ▪

، رسوووالة ماجسوووتير فووي المحاسوووبة غيووور منشووورة، كليوووة التجوووارة ل الأربووا : دراسوووة نظريوووة وتطبيقيووة
 . جامعة طنطا

داء لتحقيوق م الام (, لتطووير دور المراجوع الوداخلى فوى تقيوي 2009أمواني محموود, ), عبد الغنوى ▪
–كليووة التجووارة –رسووالة ماجسووتير –دراسووة تطبيقيووةل –بووالخطوط الجويووة اليمنيووةمتطلبووات الجووودة 

 جامعة عين شمس.
أسووووس تفعيوووول دور المراجعووووة الداخليووووة كنشوووواط  لم(،2010عبوووود الموووونعم، هيووووثم أحموووود حسووووين، ) ▪

نطوا، والتمويول، كليوة التجوارة جامعوة ط، المجلة العلميوة للتجوارة ل إستشاري في المنشآت المصرية
 .المجلد الأول، العدد الثاني 

م ( ،ل مسووئولية مراقووب الحسووابات عوون كشووف الغوو  والفسوواد  2011عبوودالوهاب نصوور ) , علووى ▪
 الإسكندرية . –الدار الجامعية  -وغسل الأموال ل
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والمراجعوووة الداخليوووة م ( ل الرقابوووة  2006شوووحاتة السووويد ) , عبووود الوهووواب نصووور ، شوووحاتة, علوووى ▪
 كلية التجارة . جامعة الإسكندرية, الحديثة ل

فوي مواجهوة  كأحود آليوات الحوكموة لجوان المراجعوة دور م (, ل 2014), محمود رجب يس, غنيم ▪
 -المجلة العلمية التجارة والتمويل، كليوة التجوارة, المالي دليل ميداني من البيئة السعودية ل الفساد

 . لرابعجامعة طنطا، العدد ا
ل أثر اختيار المصدر الخوارجي لأداء وظوائف المراجعوة الداخليوة  ,م (2014), منال حامد فراج, ▪

, التجوارة والتمويول المجلة العلمية, على جودة المراجعة وتخفيض تكاليف أدائها ل دراسة ميدانية ل
 العدد الثالث., كلية التجارة–جامعة طنطا 

ل نحووو إطووار متكاموول لضوووابط كفوواءة أداء مهنووة المراجعووة  م (،2003لبيووب، خالوود عبوود الموونعم, ) ▪
الداخلية في مواجهة ظاهرة الفسواد الموالي فوي قطواع الأعموال ل، الإسوكندرية: مجلوة كليوة التجوارة 

 (، مارس.1للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، العدد)
وازن لأداء المراجعووة م( ، لالقيمووة المضووافة والتقووويم المتوو 2006لبيووب، خالوود محموود عبوود الموونعم، ) ▪

بووالتطبيق علووى قطوواع الأعمووال المصووريل ، مجلووة كليووة  –الداخليووة فووي إطووار حوكمووة الشووركات 
 .215-147التجارة للبحوث العلمية، جامعة عين شمس، العدد الأول ، مارس، و 

الجووووزء الثوووواني ، دار  –ل دراسووووات تطبيقيووووة فووووى المراجعووووة ل , م (2009 امووووين السوووويد, ), لطفووووى ▪
  . القاهرة, العربية النهضة

 دار النهضة العربية . –م ( ل دراسات تطبيقية فى المراجعة ل 2010 امين السيد, ), لطفى ▪
م( ، لجودة أنشوطة المراجعوة الداخليوة ودورهوا فوي تفعيول حوكموة 2009مبارك، الرفاعي إبراهيم ) ▪

إلى الندوة الثانية عشر الشركات دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة السعوديةل ، بحث مقدم 
لسبل تطويل المحاسبة في المملكة العربية السوعودية بعنووان مهنوة المحاسوبة فوي المملكوة العربيوة 
السووعودية وتحوووديات القووورن الحوووادي والعشووورين، كليووة إدارة الأعموووال جامعوووة الملوووك سوووعود، خووولال 

 .76-1مايو و و 19-18الفترة من 
(, ل رؤيووة تحليليووة انتقاديووة لوولأداء الخووارجي للمراجعووة م 2007منصووور، اشوورف محموود إبووراهيم ,) ▪

الداخليووووة كأحوووود مصووووادر حصووووول منشووووآت الأعمووووال علووووى خوووودمات المراجعووووة الداخليووووة ل مجلووووة 
 جامعة بنى سويف, العدد الثالث, ديسمبر . –الدراسات المالية والتجارية كلية التجارة 

ة المراجعة الداخلية على مد  اعتماد م( ، ل تأثير مصدر أنشط2012مبارك، الرفاعي إبراهيم ) ▪
دراسوووة تجريبيوووة ل ، المجلوووة العلميوووة التجوووارة  –المراجوووع الخوووارجي علوووى عمووول المراجعوووة الداخليوووة 

 جامعة طنطا، العدد الأول . -والتمويل، كلية التجارة
 م (,ل الإسناد الخارجي لأداء وظائف المراجعوة الداخليوة وأثوره2001محمد عبد الفتا  ) , محمد  ▪

, مجلووة الفكوور المحاسووبي ,علووى اسووتقلال المراجووع الخووارجي وجووودة المراجعووة ) دراسووة ميدانيووة ( ل
 جامعة عين شمس . –كلية التجارة  –قسم المحاسبة 

الحاجة إلى الإفصا  المحاسوبي عون تقريور المراجعوة الداخليوة  ل, م 2011, حميده محمد, محمد ▪
 لمية لقطاع كليات التجارة، جامعة الأزهر.المجلة الع . "لتحسين فعالية حوكمة الشركات
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 المــــلاحـــق -8
 ( قائمة الاستبيان1ملحق رقم )

الدراسووة فوي التعوورف علوى العواموول المحوددة لجووودة أنشوطة المراجعووة الداخليوة كنشوواط تسواهم 
مضيف للقيمة، واختبوار توأثير ذلوك علوى جوودة وظيفوة المراجعوة الداخليوة، الأمور الوذي يونعكس عمليواً 

, مما يعزز درجة الملائموة والاعتماديوة علوى القووائم الماليوة, على الحد من الممارسات غير الأخلاقية
 ومواجهة ظاهرة الفساد المالي والإداري في بيئة الأعمال السعودية .

والمرجوو مون سووعادتكم تحديود إلووى أي مود  يمكون أن تووؤثر وتتوأثر محووددات جوودة المراجعووة 
 الداخلية بالمتغيرات التالية: 

موا ق   
غير  محايد موا ق بشدة

 موا ق
غير 
موا ق 
 بشدة

المهنية للمراجع الداخلي عن طريق عدة عناصر، موون فضوولك حوودد يمكن زيادة المقدرة  1س
 -درجة أهمية العناصر التالية: 

 
  

  

      التأهيل العلمي والمهني الكافي للمراجع الداخلي.   1
      الخبرة المهنية للقائمين بالمراجعة الداخلية والتي تساعدهم على أداء عملهم بكفاءة.  2
التوووودريب المسوووووتمر للموووووراجعين الووووداخليين فوووووي ضووووووء التطووووورات المهنيوووووة ,لاكتسوووووابهم   3

مهووارات خاصوووة مثووول مهوووارات الاتصوووال ومهوووارات السووولوك الإيجوووابي ومهوووارات التفكيووور 
   . الإبداعي

 
  

  

      معرفة المراجعين الداخليين بلجراءات وأعمال الشركة والصناعة التي تعمل بها.   4
موووا رأيوووك فوووي القوووول بوووأن زيوووادة المقووودرة المهنيوووة للمراجوووع الوووداخلي يمكووون أن توووؤد  إلوووى  2س

      المراجعة الداخلية.  أنشطة جودة تحسين

يمكن زيادة درجووة الموضوووعية للمراجووع الووداخلي عوون طريووق عوودة عناصوور، موون فضوولك  3س
      حدد درجة أهمية العناصر التالية:  

, الاسووتقلال التنظيمووي والفنووي لإدارة المراجعووة الداخليووة )التبعيووة الاداريووة لمجلووس الإدارة 1
 أعمالها باستقلال وموضوعية . ورفع التقارير للجنة المراجعة (, حتى يمكنها ممارسة 

 
  

  

عدم مشاركة المراجعين الداخليين في أعمال تنفيذيووة، للبعوود عوون ايووة ضووغوط موون قبوول   2
      الإدارة المالية. 

 تقييم المراجعين الداخليين بمعرفة لجنة المراجعة والادارة العليا.  3
 الاستغناء عنهم(  –الترقية  –المكافآت  –)التعيين 

 
  

  

      تجنب تعارض المصالح الشخصية مع مصلحة المنشأة.   4
مووا رأيووك فووي القووول بووأن زيووادة درجووة الموضوووعية للمراجووع الووداخلي يمكوون أن تووؤد  إلووى  4س

 المراجعة الداخلية. تحسين جودة أنشطة 
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يمكوون زيووادة جووودة أداء تنفيووذ عموول المراجعووة الداخليووة عوون طريووق عوودة عناصوور، مووون  5س
 -حدد درجة أهمية العناصر التالية: فضلك 

 
  

  

      يحدد اجراءات عمل المراجعة الداخلية وكيفية تنفيذها.  , وجود دليل للمراجعة الداخلية 1
      وجود نظام لرقابة جودة أداء المراجعة الداخلية، ودقة وكفاية برامج المراجعة.   2
بذل العناية المهنية اللازمة لممارسة أنشطة المراجعة الداخلية، ممووا يسوواعد علووى زيووادة  3

 قدرة الشركة على مواجهة الفساد المالي والإداري. 
 

  
  

توفير الخدمات اللوجستية )الدعم اللوجستي( لإدارة المراجعة الداخليووة، بتوووفير الموووارد   4
الماليووووة اللازمووووة لتنفيووووذ المهووووام المطلوبووووة منهووووا بشووووكل فعووووال، وكووووذلك توووووفير الأجهووووزة 

 والبرامج الإلكترونية لتطوير أدائها . 
 

  
  

السوورية  –المراجعووة الداخليووة )النزاهووة وجود ميثاق اخلاقي يلتزم به كافة العاملين بلدارة  5
      الكفاءة المهنية(.  –الموضوعية  –

تبنوووى مووودخل الجوووودة الشووواملة والفلسوووفات الحديثوووة التوووي تضووومن اضوووافة القيموووة فوووي أداء  6
جميووع أنشووطة المراجعووة الداخليووة, مثوول التحسووين المسووتمر، السوولوك الإيجووابي، التفكيوور 

 الابداعي الابتكاري. 
 

  
  

الالتووووزام بتحقيووووق هوووودفي المراجعووووة الداخليووووة الأساسوووويين طبقوووواً لموووودخل القيمووووة المضووووافة  7
وهمووووا: البنوووواء ) موووون خوووولال الخوووودمات الاستشووووارية ( والحمايووووة ) موووون خوووولال المراجعووووة 

 والفحو وخدمات التأكيد واضفاء الثقة ( مع اتساقها مع أهداف الشركة ككل . 
 

  
  

دة أداء تنفيووذ عموول المراجعووة الداخليووة يمكوون أن تووؤد  ما رأيك فووي القووول بووأن زيووادة جووو  6س
      المراجعة الداخلية. تحسين جودة أنشطة إلى 

مووون , ان الإسوووناد الخوووارجي لوظيفوووة المراجعوووة الداخليوووة يوووؤد  إلوووى زيوووادة جوووودة أدائهوووا 7س
      فضلك حدد درجة أهمية الأسباب التالية:  

, المراجعووة الداخليووة يوووفر أفضوول الممارسووات فووي الشووركةان الإسووناد الخووارجي لوظيفووة  1
      نتيجة لخبرته السابقة في الشركات الأخر  . 

ان الإسوووووناد الخوووووارجي لوظيفوووووة المراجعوووووة الداخليوووووة يسووووواعد الإدارة فوووووي التركيوووووز علوووووى  2
 إجراءات الرقابة الداخلية. 

 
  

  

يووؤد  الووى توودعيم المووراجعين بخبوورات ان الإسووناد الخووارجي لوظيفووة المراجعووة الداخليووة  3
 متخصصة قد تكون غير موجودة بالشركة. 

 
  

  

ان الإسووووناد الخووووارجي لوظيفووووة المراجعووووة الداخليووووة يمكوووون لووووه اسووووتيعاب أداء المراجعووووة  4
 والذ  تتم مراجعة القوائم المالية لمنشأته بصورة أكثر فعالية . , الداخلية للعميل

 
  

  

الخووارجي لوظيفوووة المراجعووة الداخليووة يوووؤد  الووى تحقيووق وفوووورات فووي تكلفوووة ان الإسووناد  5
 تنفيذ مهام المراجعة الداخلية وتحسين تكلفة إدارة المراجعة الداخلية. 
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تفعيوووول العلاقووووة بووووين إدارة المراجعووووة الداخليووووة والأطووووراف الأخوووور  لحوكمووووة الشووووركات   8س
      يتحقق من خلال الإجراءات التالية: 

      الأخذ بمدخل الاتصال الفعال مع المستويات الإدارية المختلفة بالشركة.   1
ممووا , مجلووس الإدارةتعدد الاجتماعات التي يحضرها موودير إدارة المراجعووة الداخليووة مووع  2

      يساعد على تنمية العلاقة وتحقيق الاتصال المباشر مع الإدارة . 
تلبيووووة رغبووووات وأهووووداف الجهووووات الخارجيووووة المتعاملووووة مووووع الشووووركة، مثوووول المسوووواهمين  3

والعموولاء والموووردين والجهووات الحكوميووة والرقابيووة وجهووات التمويوول والجهووات المسووؤولة 
 عن سوق الأوراق المالية. 

 
  

  

توووودعيم العلاقووووة بووووين إدارة المراجعووووة الداخليووووة ولجنووووة المراجعووووة ولجنووووة إدارة المخوووواطر  4
      والمراجع الخارجي من ناحية أخر  . , بالشركة من ناحية

تبنوووى مفهووووم المشووواركة لووود  المراجوووع الوووداخلي اثنووواء ممارسوووته لعملوووه، ونشووور ثقافوووة أن  5
مضووووويفاً للقيمووووة لوووود  فريوووووق المووووراجعين الووووداخليين وجميوووووع المراجعووووة الداخليووووة نشوووواطاً 

 المستفيدين من خدماتها. 
 

  
  

مووا رأيووك فووي القووول بووأن تفعيوول العلاقووة بووين إدارة المراجعووة الداخليووة والأطووراف الأخوور   9س
      المراجعة الداخلية. تحسين جودة أنشطة لحوكمة الشركات يؤد  إلى 

فووي رأيووك، جووودة أنشووطة المراجعووة الداخليووة يمكوون أن تووؤدي إلووى مواجهووة أو الحوود موون  10س
      ظاهرة الفساد المالي من خلال تحقيقها ما يلي:  

علووى مسووتو  الشووركة , زيادة درجة الشفافية والقدرة علووى فهووم وظيفووة المراجعووة الداخليووة  1
      ككل وعلى كافة مستوياتها الإدارية . 

والتأكوود علووى ممارسووة عمليووة إدارة المخوواطر , تحسووين فاعليووة إدارة المخوواطر بالشووركة  2
      من خلال توفير لجنة إدارة المخاطر. 

تحسوووين درجوووة الملائموووة والاعتماديوووة علوووى القووووائم الماليوووة، مووون خووولال تحقيوووق الرقابوووة  3
      المالية. الداخلية، والتحقق من جودة المعلومات وشفافية التقارير 

تسووهيل عموول المووراجعين الخووارجيين ولجووان المراجعووة فووي الكشووف عوون أوجووه التلاعووب   4
      في التقارير المالية. 

ضوومان حمايووة الأصووول موون الأخطوواء والمخالفووات، وضوومان انتوواج تقووارير ماليووة دقيقووة  5
      وشاملة. 

وعوووودم وجووووود أيووووة عمليووووات غوووو  أو التأكووود موووون كفايووووة الافصووووا  فووووي التقووووارير الماليووووة  6
      تصرفات غير قانونية أو أية قصور في عمليات الرقابة الداخلية. 

توفير المعلومات اللازمة ل دارة العليا عن أسباب القصووور وانخفوواض الكفوواءة بالشووركة  7
      مع المساعدة على اتخاذ القرارات المناسبة لمعالجتها. 

الالتووزام بووالقوانين والسياسووات واللوووائح والممارسووات القانونيووة السووليمة التووي التحقووق موون  8
      تنظم العمل بالشركة والصناعة ككل. 

المراجعووة الداخليووة يمكوون أن تووؤدي إلووى تحسووين جووودة أنشووطة مووا رأيووك فووي القووول بووأن  11س
      مواجهة أو الحد من ظاهرة الفساد المالي. 

رَةَ  ]وَابْتَغ   ُ الدهارَ الْْخ  نْيَا  ۖ  ف يمَا آتَاكَ اللَّه نَ الدُّ يبكََ م  ُ إ ليَْكَ  ۖ  وَلََ تَنسَ نَص  ن كَمَا أحَْسَنَ اللَّه وَلََ  ۖ  وَأحَْس 
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